2.3. Elaborarea planului de afaceri

2.3.1. ELABORAREA PLANULUI DE AFACERI

Planul de afaceri este un instrument esential in activitatea de planificare/conducere a unei
afaceri. Planul de afaceri este un document care descrie afacerea, resursele de care dispun
proprietarii acesteia, piata, activitatile care urmeaza sa fie intreprinse, rezultatele vizate. Planurile
de afaceri se deosebesc prin forma si continut. Elaborarea planului de afaceri poate avea in vedere:
afaceri noi (instrument de lucru pentru initierea si dezvoltarea unei afaceri) sau afaceri existente, in
derulare (instrument de management al unei firme). In structura planului de afaceri sunt incluse
elemente si informatii subordonate obiectivelor vizate.

Etape ale elaborarii planului de afaceri:
documentarea, culegerea informatiilor;
planificarea efectiva a activitatii firmei;
redactarea propriu-zisd a planului.
Tipuri de planuri de afaceri in functie de scopul lor:
Plan de afaceri inifial (elaborat pentru initierea unei afaceri).
Plan de afaceri strategic (elaborat pentru dezvoltarea afacerii pe termen mediu sau lung).
Plan de afaceri pentru obtinerea unui imprumut bancar, unor finantari.
In masura in care vizeazi dezvoltarea unei afaceri existente, obtinerea unei finantri, planul
de afaceri are un rol esential 1n realizarea efectivd a dezvoltarii vizate, a obiectivelor propuse si
planul va include si date semnificative despre rezultatele anterioare obtinute de firma.

2.3.2. STRUCTURA PLANULUI DE AFACERI

Structura unui plan de afaceri nu are o forma unica. Elemente structurale principale ale
planului de afaceri pentru afaceri noi:

Prezentarea firmei ocupd un loc important in elaborarea planului de afaceri, deoarece
exprimd calitatea ofertei firmei prin includerea unor aspecte principale referitoare la firma in
ansamblul ei (date de identificare a firmei).

Descrierea afacerii presupune prezentarea activitatii care urmeaza sa fie desfasurata.

Planul managerial include informatii cu privire la: organigrama firmei (care prezintd
compartimentele si relatiile de subordonare dintre acestea, distributia posturilor); echipa
manageriald, responsabilitati si atributii ale acesteia; structura de personal (personalul angajat,
program de lucru). Managerul/echipa managerialda au un rol esential in initierea, dezvoltarea si
derularea afacerii. Managementul firmei se bazeaza pe o strategie elaborata de intreprinzator, care
raspunde in acest fel la intrebdri definitorii pentru initierea, existenta si evolutia firmei;
managementul bazat pe strategie se numeste management strategic reprezintd un ansamblu de
decizii si actiuni, concretizate in elaborarea si aplicarea de planuri proiectate pentru realizarea
obiectivelor firmei. Strategia fundamenteaza politica firmei, concretizata in planul anual al firmei
si/sau in planuri pe anumite domenii (operational, marketing, financiar)

Planul de marketing presupune, includerea de informatii referitoare la: produsul oferit, piata
vizata, clientii potentiali; mediul concurential; strategia de promovare si vanzare a produsului.
Elaborarea planului de marketing este precedata de cercetarea de marketing; informatiile rezultate
fundamenteaza deciziile de marketing.

Planul financiar, este elaborat in functie de scopul afacerii; reflectd cheltuielile prevazute
pentru initierea si derularea afacerii si sursele financiare pentru acoperirea acestora. Cel mai simplu
plan financiar include doud capitole de cheltuieli: cheltuieli pentru inceperea afacerii; cheltuieli
operationale (pentru sustinerea afacerii pana in momentul in care devine profitabila).

°  Cheltuielile pentru inceperea afacerii: # Iinfiintarea §i autorizarea firmei; #
achizitionarea/amenajarea spatiului; # cumpararea/inchirierea de utilaje si echipamente; #
cheltuieli de personal; # cheltuieli administrative.

Cheltuielile operationale: # cheltuieli de personal; # cheltuieli administrative; # cheltuieli cu
materia primd, materiale, # productie si distributie.
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2.3.3. IMPORTANTA PLANULUI DE AFACERI

Planurile de afaceri difera intre ele deoarece au in vedere firme diferite care initiaza afaceri
diferite. Acest lucru explicd importanta planului de afaceri ca instrument de lucru necesar
intreprinzatorului; prin planul de afaceri intocmit, intreprinzatorul demonstreaza ca are o imagine de
ansamblu asupra afacerii §i asupra perspectivelor acesteia. De fapt, prima datd, firma apare in
mintea intreprinzatorului; el porneste de la ideea de afacere si poate sa ajungd la o viziune a
afacerii; In acest caz poate sd treacd, prin stabilirea unei strategii (pentru realizarea viziunii), la
planul de afacere.

Astfel, planul de afaceri permite: formularea clara a obiectivelor acesteia; planificarea atenta
a etapelor de realizare a afacerii, a activitatilor, formularea unei strategii coerente; stabilirea
necesarului de resurse pentru derularea afacerii; stabilirea orientarii firmei; utilizarea sa in moduri
diferite: instrument intern (ghid pentru luarea deciziilor, instrument de control in raport cu
rezultatele obtinute), instrument extern, de relationare cu alti agenti economici (finantatori, furni-
zori, clienti etc.); identificarea nevoilor clientilor potentiali si stabilirea mijloacelor necesare
satisfacerii lor; diminuarea riscurilor, prin luarea In considerare a oportunitatilor pe care le poate
folosi firma.

Orice plan de afaceri, pentru a fi cu adevdrat util Intreprinzatorilor in conducerea unei
afaceri, trebuie: sa fie simplu, sugestiv, clar, aplicabil, usor de urmat; sa propuna obiective concrete
si masurabile; sa fie realist; s fie bine intocmit, revizuit periodic.

Concluzii: Planul de afaceri al wunei firme este un instrument esential in
planificarea/conducerea activitatii acesteia. Pentru o firma noud, planul de afaceri este prima
planificare strategica a activitatii acesteia. Desi nu exista o forma unica de structurare a planului
de afaceri, se pot identifica elemente esentiale pentru structura planului de afaceri datorita rolului
si implicatiilor asupra evolutiei viitoare a firmei. Intrarea firmei pe piata necesita o analiza atenta.

Concepte-cheie: plan de afaceri; managementul firmei; intreprinzator.

Proiecte si activitati de invitare

1. Lucrati in perechi. Discutati utilitatea unui plan de afaceri; formulati argumente pro si
contra. Prezentati colegilor argumentele identificate in clasd. La ce concluzie ati ajuns in urma
discutiilor purtate in clasa?

2. Formati echipe de cate 4. Documentati-va, culegeti informatii in vederea elaborarii unui
plan de afaceri pentru Infiintarea unei firme, intr-un domeniu ales de voi. Elaborati impreuna planul
de afaceri pentru iInfiintarea firmei, cu o denumire sugestivd. Dezvoltati elementele esentiale ale
planului de afaceri, tinand cont de specificul societatii comerciale si al domeniului de activitate
pentru care ati optat.

Exersarea competentei specifice: manifestarea initiativei, a spiritului intreprinzator in
domeniul economic.

VIZIUNEA
IDEEA DE — > AFACERII

AFACERE Vreau sa fabric...
STRATEGIA PLANUL
AFACERII AFACERII
Care este esenta pentru aplicarea
afacerii? strategiei
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Numele §i prenumele

clasa

PREZENTAREA FIRMEI

Date de identificare

Denumirea firmei:

Forma juridica de
constituire”

Adresa sediului central

Telefon/Fax

Email

nr. inmatriculare la ONRC?

Valoarea capitalului

Natura capitalului social® Public % | Privat %
Roman
Strain
Asociati, actionari principali: Ponderea in capitalul
Numele si prenumele Adresa nr. telefon social %

Conturi bancare

Tipul principal de activitate:
cf. cod CAEN*

>>>>>>>>> Exemplu of-line — cod CAEN >>>>>>>>>>

C Industria prelucratoare

14 Fabricarea articolelor de Imbracaminte

14.3 Fabricarea articolelor de Imbracaminte prin tricotare sau crosetare

14.39 Fabricarea prin tricotare sau crosetare a altor articole de Imbracaminte

! Tipuri de societati comerciale (Cf. Legii 32/1990 — Legea societdtilor comerciale): societiti cu raspundere limitata
(SRL), societati pe actiuni (SA), societati in comanditd simpla (SCS), societati in comandita pe actiuni (SCA), societati

in comandita simpla (SCS).

2 Oficiul National al Registrului Comertului

3 Tipuri de capital social: public/privat; romdn/strdin; mixt.
* CAEN — Clasificarea activitdtilor din economia nationald



http://www.coduricaen.com/show.php?lang=ro&code=C
http://www.coduricaen.com/show.php?lang=ro&code=C
http://www.coduricaen.com/show.php?lang=ro&code=14
http://www.coduricaen.com/show.php?lang=ro&code=14
http://www.coduricaen.com/show.php?lang=ro&code=14.3
http://www.coduricaen.com/show.php?lang=ro&code=14.3
http://www.rubinian.com/lsc_00.php
http://www.onrc.ro/
http://www.coduricaen.com/index.php?lang=ro
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Descrierea afacerii

* prezentarea activitatii care urmeaza sa fie desfasurata.

Data inceperii
activitatii

Stadiul actual al

" idee proiect faza initiala in derulare
afacerii 1

Faza in care se
situeaza lansare avant maturitate
afacerea

Categoria de
produs realizata

Strategia firmei

Misiunea firmei

Obiectivele
firmei

Furnizori

Exemplu: Categoria de produs realizata efectiv: confectii imbracaminte pentru adolescenti - baieti, fete (tricouri, bluze)
Strategia firmei
Misiunea:
» fabricarea si desfacerea unor produse de confectii imbracaminte (tricouri, bluze pentru bdieti si fete), produse
de serie, design modern si atragator;
» impunerea produselor pe piata;
» dezvoltarea eficienta si profitabild a firmei.
Obiectivele:
» cresterea vanzarilor cu 20% pe an;
» cresterea profitului cu 25% pe an;
» asigurarea calitatii produselor




2.3. Elaborarea planului de afaceri

EXEMPLU ORGANIGRAMA FIRMA CONFECTII
INTREPRINZATORII

(asociatii)
|
ADMINISTRATIE SECTIE DE COMPARTIMENT COMPARTIMENT
(sef compartiment) PRODUCTIE MARKETING FINACIAR -
(sef sectie) (sef compartiment) CONTABIL
(Contabil sef)
PERSONAL ATELIER
ADMINISTRATIV CONCEPTIE
PROIECTARE APRQVIZIQNARE C%E?«%HIQELA;E
VANZARI FINACIAR
ATELIER
CONFECTII

ORGANIGRAMA FIRMEI
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ECHIPA MANAGERIALA

Nume si prenume Functia Studii / specializari
PERSONALUL . _dwgct proﬁuctlv_ . ' .lndn"ect proquctlv
ingineri, maistri, muncitori administrativ, marketing, desfacere

PLAN OPERATIONAL PENTRU O FIRMA NOUA

*modul in care strategia afacerii este pusa in practica

Rt e Termene de realizare (lunare)
’ 1123|456 |7 |8 [9[10|11]12
Constituirea, inregistrarea firmei
Amenajarea spatiului, asigurarea utilitatilor
Achizitie, montaj utilaje
Achizitii materie prima, materiale
Angajare personal
Probe tehnologice
Realizarea productiei
Resurse web on-line:
Dictionar economic - online www.dictionar-economic.com
Dictionar economic — online www.rdt-contabilitate.ro/dictionar-economic-on-line.htmi
Dictionar juridic - online (Rubinian) www.rubinian.com/dictionar.php

Oficiul National al Registrului Comertului http://www.onrc.ro

Clasificarea activitatilor din economia nationald | www.coduricaen.com



http://www.dictionar-economic.com/
http://www.dictionar-economic.com/
http://www.rdt-contabilitate.ro/dictionar-economic-on-line.html
http://www.rdt-contabilitate.ro/dictionar-economic-on-line.html
http://www.rubinian.com/dictionar.php
http://www.rubinian.com/dictionar.php
http://www.onrc.ro/
http://www.onrc.ro/
http://www.coduricaen.com/index.php?lang=ro
http://www.coduricaen.com/

