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PLANIFICAREA FINANCIARA

Introducere

Planificarea financiara, stabilirea de obiective si luarea deciziilor

Stabilirea obiectivelor reprezinta baza unei planificari financiare personale. Plani-
ficarea financiara este un proces de gandire, nu doar un produs. Un plan financiar
este bazat pe ceea ce fiecare dintre noi considera ca este cel mai important in viata:
« Ce vrei sa obtii in viata?
« Ce vrei sa fii, sa faci si sa ai?
Obiectivele te vor ajuta sa trasezi directia catre planurile si actiunile tale. Ca'sa
poti face acest lucru, ai nevoie de o educatie elementara indomeniulfinanciar,
fundamentata pe trei elemente: activele, pasivele si cash flow-ul (fluxul finan-
ciar).

Pentru a-ti putea stabili obiectivele corect, trebuie sa inveti sa le prioritizezi,
constientizand ca resursele sunt intotdeauna limitate, si sa intelegi diferentele
dintre nevoi si cerere. Este in regula sa ai nevoi. Adesea nevoile ne dau dorinta de
a reusi. Cel mai important este sa fii capabil sa facidiferenta dintre o dorinta si o
nevoie si sa folosesti aceasta intelegere'cand iei deciziile importante. Luarea de-
ciziilor joaca un rol important in procesul de planificare financiara. A face alegeri
inseamna a folosi resursele limitate, in modul cel mai bun cu putinta, pentru a
indeplini obiectivele.

O valoare este o convingere sau 0 idee pe care tu o consideri importanta sau
dezirabila. Nu toata lumea acorda valoare acelorasi lucruri in viata si este foarte po-
sibil ca valorile tale sa se schimbe de-a lungul vietii. Oamenii sunt diferiti si, cel mai
important, au ideidiferite:Valorile influenteaza obiectivele tale si luarea deciziilor.

Obiectivele sunt indeplinite prin aplicarea de fiecare data a procesului de planifi-
care financiara in cingci pasi. Cei cinci pasi sunt:

- Stabilirea obiectivelor.

« Analizarea informatiilor.

« Intocmirea unui plan.

« Implementarea planului.

« Monitorizarea si modificarea planului.
Este important sd intelegem ca multe decizii personale si financiare luate astazi ne
vor afecta deciziile viitoare. Mai mult, fiecare decizie are consecinte care te afecteaza
pe tine, pe alti oameni si mediul tau.
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Un element esential in indeplinirea obiectivelor financiare este practica economi-
sirii continue si consecvente, lucru posibil prin efectuarea de cheltuieli mai mici
decat veniturile. Cu cat aceastad practica incepe mai devreme, cu atat mai bine. Noi o
numim PTP (Plateste-te pe Tine Primul). Exista un schimb intre satisfacerea nevoilor
si dorintelor de azi si satisfacerea nevoilor si dorintelor de maine. PTP inseamna c3,
inainte de a cheltui venitul, sa pui ceva din el deoparte, pentru viitor. Economiile
pot creste prin intermediul unei investitii in cadrul careia banii lucreaza in favoarea
ta prin dobanda castigata; apoi economiile si dobanda castigata vor fi disponibile
pentru a-ti indeplini obiectivele.

1.1. Stabilirea obiectivelor

a. Nevoi versus dorinte

Primul pas pe care il faci atunci cand vrei sa preiei controlulasupra situatiei tale
financiare este acela de a sti ce cheltuiesti. Majoritatea dintre noi nu stim, de fapt,
unde se duc banii, decat daca facem un efort de concentrare€a si ne amintim. in
acelasi timp cu evidenta cheltuielilor, tine si o evidenta a tuturor surselor de venit.

O modalitate de a gandi cea mai buna solutie pentru a=ti administra banii este sa
folosesti o abordare analiticd, utilizata de uniispecialisti in marketing atunci cand
creeaza reclame prin care sa te convinga sa.le cumperi produsul. Abordarea este
bazata pe teoria psihologica a lui Maslow ilustrata prin,Piramida nevoilor”.

Maslow a identificat cinci niveluri ale nevoilor umane:

+ Fiziologice (necesarul.elementar al vietii) - hrand, apa, addpost etc.

- Desiguranta - nevoia de a fi protejati impotriva oricaror amenintdri.

« De apartenenta - necesitatea de apartenenta la un grup (exemplu: nevoia
de prietenie).

- De respect - recunoasterea statutului, stima, dorinta de a fi apreciati de
alti indivizi (de exemplu, dorinta de independentd, de statut).

« De autorealizare — nevoi abstracte (dorinta de a ne realiza in conformitate
cu potentialul nostru).

In cadrul celor cinci niveluri ale nevoilor umane identificate de Maslow, nevoile fi-
ziologice - elementare - sunt la baza piramidei. Pentru Frederick Herzberg, acestea
ar fi echivalentul aproximativ al,,factorilor de igiend”. Factorii de igiena sunt factorii
fara de care nu se poate trai, dar indeplinirea acestor nevoi nu ne da o satisfactie
care si ne motiveze in dezvoltarea personald. In schimb, nevoile complexe,
emotionale, care tin de apartenenta la grup, de stima celorlalti, recunoasterea si
realizarea personala, sunt ,factori motivanti’, care ne fac sa vrem mai mult, sa vrem
altceva pentru a ne simti impliniti. Atunci cand am satisfacut un nivel al nevoilor,
cei mai multi dintre noi, mai mult sau mai putin constient, incercam sa satisfacem



urmatorul nivel. Cu alte cuvinte, daca iti este foame, te gandesti la mancare, si nu la
cum sa iti pui in valoare talentul de arhitect. Daca ai mancare, un adapost, prieteni
si ai 0 perspectiva asupra a ceea ce insemni tu, atunci probabil ca ai sa incepi sa te
gandesti si la valorificarea talentului.

Teorialui Maslow aratad ca toti avem aceste niveluriale nevoilor, chiar daca nusuntem
capabili sa le identificam pe toate. Necesitdtile din primul nivel se manifesta pe tot
parcursul vietii. Unele niveluri ies in evidenta in anumite etape ale vietii. Dar, in
majoritatea cazurilor, nevoile tale de pe toate cele cinci niveluri ale piramidei iti pot
modela deciziile privitoare la bani, la comportamentul tau atunci cand i cheltuiesti
sau cand fi economisesti.

Incearca sa-ti privesti viata de acum putin detasat, ,din afara”. Asta te va'ajutasa iti
dai seama ce fel de viata doresti sa ai maine. Daca vezi ce nevoi iti determina chel-
tuielile de acum, vei putea decide daca doresti sa faci unele schimbari.

(Y
Bl Activitate. Cheltuieli

Obiectiv: Vei identifica tipuri de cheltuieli zilnice si le veicorela cu piramida Maslow.
Actiune: Noteaza in foaia de lucru de mai jos cheltuielile dinziua curenta (ziua 1).

Foloseste aceasta foaie de lucru pentru a tine.evidentacheltuielilor timp de una
sau doua saptamani sau pana in momentul in care vei avea o idee clara asupra
destinatiei banilor, unde se duc si pe ce. Daca nu iti platesti tu toate cheltuielile
de intretinere, afla care sunt costurile medii.de intretinere in zona in care locuiesti,
pentru a avea o suma de pornire in bugetarea ulterioara.

Luand in considerare cele cinci niveluri.ale piramidei lui Maslow, clasifica cheltuieli-
le din ziua curenta:

Ziva NIVEL
1 2 3 4 5 6 7 8 MASLOW

CHELTUIELI

Hrana
Adapost
(chirie/rate)
Transport
Telefon
Utilitati
Haine
Recreere
Calculator
Internet

TOTAL
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b. Obiective SMART
SMART este un acronim al caracteristicilor unui obiectiv corect formulat.

Aceste caracteristici sunt urmatoarele:

S = specific

M = masurabil

A = posibil de atins
R = realist, relevant
T = delimitat in timp
Specific inseamna ca un obiectiv indica exact ceea ce se doreste a se obtine, este
un obiectiv foarte clar exprimat. Acesta urmadreste rezultate concrete.

Exemplu: Obiectiv general:,Sa imi cumpdr masing.”
Obiectiv specific:,Sd imi cumpdr o masind marca X.”
Pentru a verifica daca un obiectiv este sau nu specific, acesta trebuie sa raspunda la
intrebari precum: cine?, ce?, cand?, cum?, care este grupul tinta?

Masurabil inseamna ca un obiectiv poate fi masurat, fie cantitativ, fie calitativ.
Aceasta permite stabilirea cu exactitate a faptului‘ca a fost atins sau nu si in ce
madsura a fost atins. De asemenea, un obiectiv mdsurabil permite monitorizarea
evolutiei lui.
Exemplu: Obiectiv general:,Saimi cumpdr masindg.”
Obiectiv specific:,Sd imi.cumpdr in 6 luni o masind marca X.”

In exemplul de mai sus se poate vedea c&, prin compararea situatiei de la un mo-
ment dat cu obiectivul, se poate mdsura daca a fost atins sau nu si in ce interval de
timp. Acesta trebuie sa raspunda la intrebari de genul: cdt de mult?, in cat timp?

Posibil de atins inseamnad ca un obiectiv poate fi realizat, indeplinit. Astfel, prin
definirea obiectivuluinu se propune realizarea a ceva imposibil de atins in conditiile
date (exemplu: nu se poate construi o cladire de birouri cu 14 etaje in 24 de ore).
Exemplu: Obiectiv de atins - organizarea unei conferinte despre micro-
economie cu studenti.
Obiectiv nerealizabil - organizarea unei conferinte despre
microeconomie cu elevi de clasa a IX-a, in conditiile in care
acestia nu au nici mdcar cunostinte de bazd despre conceptele
economice.
Realist, relevant: relevanta unui obiectiv se evalueaza in raport cu obiectivul
general al acelui proiect. De exemplu, in proiectul de realizare a cladirii de birouri,
receptia structurii de rezistenta se va face de catre un inginer constructor, si nu de
catre un inginer electrician.

Delimitat in timp inseamna ca obiectivul contine si data pana la care este prevazut



a se realiza. Pentru a verifica daca un obiectiv este sau nu incadrat in timp, acesta
trebuie sa raspunda la intrebari de tipul: cdnd?, pand cand?, in ce perioadd?
Exemplu: Obiectivincadratin timp — Organizarea in perioada 17-23

noiembrie 2011 a unui eveniment national dedicat antrepreno-
riatului.

(L
Bl Activitate. 4 colturi”

Obiectiv: Vei identifica domeniile in care simti ca ai succes. In cele 4 colturi ale
clasei sunt plasate 4 cuvinte: Sport, Academic, Cultura, Relatii.

Actiune: Mergi in coltul care arata domeniul in care simti ca ai cel mai multsuc-
ces. Apoi impartaseste-ti gandurile si ideile si spune de ce crezi cda'sunt de suc-
ces, ce parere ai despre succes, cum este sa ai succes. Cand este timpul, muta-te
catre coltul pe care il consideri ca fiind al doilea tdu domeniu/de succes si repeta
discutia.

E'L'_ Activitate.,, SMART”

Obiectiv: Vei stabili obiective si vei invata despre‘obiective , SMART".

Actiune: Scrie trei obiective (din orice aspect al vietii)si da-i raspunsurile profeso-
rului vostru. Raspunde la intrebarile CRI adresate de profesor.

Tabelul CRI

C (Cunoaste) R (Realizeaza) I (invata)
Ce stii despre stabilirea | Ce faci in momentul in|Ce ai finvatat despre
obiectivelor? care doresti sa iti sta- | obiective si despre mo-
bilesti obiectivele? dul in care acestea se sta-
bilesc?
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e'ﬂ_ Activitate. Obiective financiare SMART

Obiectiv: Vei crea trei obiective financiare.

Actiune: Scrie trei obiective financiare SMART. Unul trebuie sa fie pe termen scurt
(pana in 3 luni), unul pe termen mediu (intre 3 luni si 1 an) si unul pe termen lung

(peste 1 an).

Obiectivele mele SMART

1.Obiectiv | 2.Datalacare| 3.Termen 4, Costuri 5.Suma
specific va fi atins (scurt, mediu, estimate care poate fi
lung) economisita
pe sdaptamana
Total: Total:




1.2. Analiza resurselor

Surse de venit si cheltuieli

Principalele surse de venit sunt:

+  Venitul din munca.
+ Venitul din acumulari si investitii.

Pentru a face o analiza a resurselor, este necesar sa cunoastem trei concepte de
baza in analiza si planificarea financiara: activele, pasivele si cash flow-ul (flux fi-
nanciar).

Ce sunt activele? in cartea Copil bogat, copil istet. Startul financiar in viatd, omul
de afaceri si scriitorul american Robert Kiyosaki defineste in modul cel mai simplu
conceptele de activ si pasiv. Pe scurt, ,activele sunt cele care iti baga baniinbuzu-
nar’, cu alte cuvinte, genereaza venituri, iar ,pasivele sunt cele careiti scot bani din
buzunar’, cu alte cuvinte, genereaza cheltuieli. intr-o reprezentare grafica, aceste
definitii ar ardta in felul urmator:

Modelul unui activ Modelul unui pasiv
f Venit Venit
Cheltuieli Cheltuieli \
/ \
\
Active Pasive Active Pasive

Daca vreti sa aveti bani, cumpadrati active. Cei saraci cumpara pasive. Activele
sunt cele care genereaza venituri, pasivele sunt cele care genereaza cheltuieli.
Necunoastereaacestor diferente duce la problemele financiare ale tuturora.

Ca adult, este posibil ca o mare parte din veniturile pe care le vei castiga sa provina
din munca prestata pentru altii sau, daca vei fi propriul sef, din munca pe care o
prestezi pentru tine insuti.

Activele sau acumularile sunt reprezentate de toate bunurile pe care le detii:
toate bunurile palpabile si nepalpabile (drepturi de autor, brevete), conturile
bancare, economiile, investitiile pe care le ai in portofoliu.

Pentru cei mai multi oameni, principalul activ este casa. Dar, atentie, daca toti banii
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se vor duce catre cumpadrarea unei case, pe coloana de cheltuieli (pasive) se vor
aduna sume mai mari, in loc sa se adune in coloana de active. Cel mai adesea, casa
foloseste drept asigurare pentru un imprumut contractat pentru a face fata chel-
tuielilor crescande. Asta nu inseamna ca nu trebuie sa va cumparati o casa. Atunci
cand ne dorim o casa, mai intai cumpdram active care sa genereze un cash flow cu
care sa platim casa. De cele mai multe ori nu se intampla asa, si acesta este unul
dintre motivele pentru care, in general, pasivele, cum ar fi creditul ipotecar si cardul
de credit, sunt mai mari decat activele.

Valoarea neta a averii se refera la tot ceea ce detine o persoand dupa ce au fost
achitate datoriile si platile aferente persoanei si bunurilor detinute (chirii, utilitati,
rate, impozite). Folosite in diferite moduri, proprietatile sau activele pot aduce veni-
turi. De exemplu, daca detii un echipament, ii poti lasa pe altii sa il foloseasca, con-
tra cost. In acest caz, economistii spun c iti folosesti proprietatea pentru a obtine
o chirie.

Proprietatea sub forma banilor, imprumutati sau depozitati intr-un cont, produce
dobanda. Dobanda reprezinta venitul care se obtine lasandu-i pe altii sa-ti uti-
lizeze capitalul. Chiria si dobanda sunt doua tipuri de venit obtinute din averea
detinuta.

Cum poti acumula avere? Destul de simplu: trebuie sa economisesti si sa
investesti.

Dupa cum rezulta din unele studii, consumatorii economisesc mai putin de 1%
din venituri, iar restul acopera cheltuieli. Bineinteles, unii oameni economisesc mai
mult de 1%, dar exista oameni care economisesc mai putin sau deloc.

Suma pe care oamenii o.pot economisi depinde de numerosi factori, cum ar fi:
madrimea venitului, anticiparile cu privire la evolutia venitului, dobanzile oferite de
banci si nivelul impozitelor, spiritul de investitor al unor persoane.

Venitul: Pe masura ce nivelul venitului creste, economiile si investitiile cresc, daca
nu cresc si cheltuielilein aceeasi masurd. Relatia dintre modificarea venitului si
modificarea consumului (si implicit, modificarea economiilor) este explicata si prin
legea psihologica fundamentala formulata de J. M. Keynes, care sustine ca,odata cu
crestereavenitului oamenii inclind, de reguld, sa-si mareasca consumul, dar intr-o
proportie mai redusa”. Se pare totusi ca in ultimele decenii aceasta lege nu mai este
valabila, deoarece, sub influenta mass-media, care indeamna la consum, cei mai
multi oameni din statele civilizate isi maresc consumul intr-o proportie cel putin
egala cu cresterea veniturilor.

Anticiparile privind evolutia venitului pot fi o forta puternica intr-o economie.
Atunci cand oamenii au incredere in situatia financiara actuala si viitoare, cheltu-
iesc fara restrictii. Economiile pot scadea, dar cheltuielile contribuie la cresterea
economiei. Dar daca siguranta locului de munca sau a salariului este afectata, oa-



menii economisesc mai mult si cheltuiesc mai putin. Anii 1980 si 1990 sunt exemple
foarte bune. In timpul anilor ‘80, cand oamenii erau mai preocupati de bunastarea
lor materiald, rata anuala a economiilor a fluctuat intre 5 si 10%. in schimb, in anii
‘90, cand siguranta financiara a scazut, rata economiilor a crescut.

Dobanzile practicate de banci: Dobanzile mai mari pot incuraja economisirea ba-
nilor. Fiind atrasi de dobanzi, multi consumatori pot economisi mai mult pentru a
beneficia de dobanzile mari. In acelasi timp, costul ridicat al luarii unui imprumut
descurajeaza intreprinzatorii sau cumparatorii, acestia amanand achizitionarea de
lucruri mai scumpe, cum ar fi automobilele, locuintele sau investitia intr-o afacere.

Nivelul impozitelor: Taxele impuse de guvern pot incuraja sau descuraja economi-
ile. Impozitele mari pe venitul din investitii fi descurajeazd pe oameni sa faca
economii. Impozitele mici fi incurajeaza sa acumuleze bani si sa-i investeasca.

Béncile, companiile de asigurari, societatile de investitii financiare actioneaza astfel
incat sa te stimuleze s investesti bani. in schimb, unele companii, cumar fi com-
paniile de telefonie, posturile de radio, fabricile de imbracaminte, cinematografele,
barurile, vanzatorii de cosmetice, te incurajeaza sa cheltuiesti.

Asadar, nu numai ca faci alegeri cu privire la ceea cé cumperi, dar decizi si cat sa
cheltuiesti si cat sa economisesti si sa investesti!

(-
e'l'_ Activitate. Venituri si cheltuieli
Obiectiv: Vei invdta sa identifici tipuride venituri si de cheltuieli.

Actiune: Noteaza in tabel veniturile si cheltuielile tale de saptamana trecuta.

Venituri (+) A Cheltuieli(-) B

Luni

Marti

Miercuri

Joi

Duminica

Total
Diferenta (A-B)
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1.3. Intocmirea planului financiar personal

,Cel mai valoros si mai puternic activ al tuturor este mintea

xn

noastra.

Robert Kiyosaki

a. Evaluarea resurselor

Pentru a te ajuta in deciziile tale, va trebui sa stii cati bani ai ca venit si caticheltuiesti.
Multi oameni utilizeaza planuri financiare sau bugete pentru.a comparaweniturile
si cheltuielile pe parcursul unei perioade de timp.

Bugetul este echilibrat atunci cand veniturile si cheltuielile sunt egale. Deficitul
apare atunci cand cheltuielile depdsesc venitul, iar.excedentul apare cand venitul
depaseste cheltuielile.

Desi sunt multe modalitati de a realiza un buget, procesul se compune de obicei
din trei etape: stabilirea obiectivelor financiare, estimarea veniturilor si planificarea
cheltuielilor.

In calitate de consumator, persoana care economiseste si investitor, iei multe de-
cizii. Deciziile inteligente necesita cunoasterea unor informatii pe care le poti afla
prin interpretarea cu atentie a reclamelor sau a ofertelor. Pe acestea le gasim in
mass-media: televiziune; radio, ziare, reviste, internet.

N A
5'9_ Activitate. Cand platesti ce cheltuiesti
Obiectiv: Veiidentificatipuri de cheltuieli pe care mai tarziu vei fi nevoit sa le faci.

Actiune:Raspunde la intrebarile de mai jos. Ele se refera la cheltuieli obisnuite.
Unele dintre aceste cheltuieli pot fi acoperite de catre familia ta, insa in cele din
urmava trebui sa le platesti chiar tu.

Pentru fiecare intrebare, bifeaza toate raspunsurile care sunt valabile in cazul tau:
1. Unde locuiesti?
___Acasa, cu parintii.
___Cualterude.
___Parintii locuiesc separat si stau cand la unul, cand la altul.
_ Lacamin.



2. Aivreo slujba? Parintii te ajuta? Contribui la bugetul familiei tale?
___ Parintii imi dau bani.
___Castig eu bani.
3. Cum te deplasezi?
__ Pejos.
__ Cuautobuzul sau cu tramvaiul.
____ Cu bicicleta.
__ Cu motocicleta sau cu scuterul.
__ Cu o masina maiveche.
__ Cuomasina noua.
4, Cel mai des mananci:
__ lLascoala.
_ Acasa.
__ Cu prietenii, in oras.
5. Aitelefon?
_Acasa (fix).
__ Mobil.
6. Contribui la plata telefonului, platesti pentru‘intretinere, curent electric,
apa, caldura etc.?
Da.

Nu.
7. Cefacicasa te distrezi (dintre lucrurile care costa bani)?
__Maducla concerte:
__leslaun club.
___Facsport.
__ Cumpar.muzica (CD-uri, DVD-uri).
___Inchiriez filme.
___Merg lacinema.
___Jocjocuri pe calculator.
L Cumpar carti.
[ Altele ?
8. Pentru mine, imbracamintea...
__ Este foarte importanta.
____ Este doar necesara.
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b. Etapele planului (GANTT)

Pentru planificarea corecta a resurselor intr-un interval de timp, poti folosi planul
GANTT.

Planul GANTT este un tabel care contine referiri la activitati desfasurate intr-un anu-
mit interval de timp. Activitatile sunt situate, impreuna cu alte informatii, in partea
stanga a tabelului, in timp ce durata de executie este trecuta, pe orizontala, deasu-
pra activitatilor.

c. Analiza SWOT

Un alt instrument de management de proiect care poate fi aplicat cussucces in pro-
iectele personale financiare este analiza SWOT.

Analiza SWOT (engl.: acronim pentru Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats) este un instrument de management strategic. Analiza SWOT incepe prin
efectuarea unui inventar al calitatilor si slabiciunilor interne ale proiectului tau.
Noteaza apoi oportunitatile si amenintdrile externe care pot.afecta proiectul.

Noteaza factorii care ti se par relevanti in fiecare'dintre cele patru categorii. Princi-
palul scop al analizei SWOT este de a identifica'si de a atribui fiecare factor, pozitiv
sau negativ, uneia dintre cele patru categorii.

Puncte tari (Strenghts) Puncte slabe (Weaknesses)

Oportunitati (Opportunities) Amenintari (Threats)

d:Luarea deciziilor

O decizie buna este deseori punctul culminant al mai multor factori. Cu totii putem
recunoaste o decizie buna, dar si una proasta. Cu toate acestea, pentru ca procesul
de luare a.deciziilor este un concept abstract, uneori este destul de dificil sa de-
scriem in cuvinte un proces prin care luam decizii bune.

Factorii care influenteaza stabilirea obiectivelor si procesul de luare a deciziilor sunt:
familia, societatea, nevoile, varsta, motivatia, timpul, educatia, cultura, prietenii, obi-
ceiurile, atitudinile, banii, valorile.



Comparatie intre procesul de planificare financiara si procesul de luare

a deciziilor

Procesul de planificare financiara Procesul de luare a deciziilor

Stabilirea obiectivelor

Analizarea informatiilor

Intocmirea unui plan

Implementarea planului

_ Monitorizarea,
i modificarea planului

Identificarea obiectivelor

Adunarea informatiilor

Analiza rezultatelor ) (Examinarea alternativelor

Luarea unei decizii

Evaluarea rezultatelor

Obiective + Decizii + Actiuni = Rezultate
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E'L'_ Activitate. Decizii
Obiectiv: Vei invata despre procesul de luare a deciziilor si despre planificare.

Actiune: Individual sau cu un partener, identificd un exemplu personal despre
momentul in care ai folosit un proces de luare a deciziilor. Daca esti intrebat,
impartaseste exemplul tau cu restul clasei.

In grupe mai mici, completati urmatoarea analogie: ,Procesul de luare a deciziilor
seamana CU.............. (un exemplu de insecta), pentru ca... Realizeaza o reprezentare
vizuala a analogiei (poza, desen, poster).

Exemplu: Procesul de luare a deciziilor seamdna cu cel al albinelor, pen-
tru cd trebuie sd decizi dacad posibila tintd reprezintd sau nu o
amenintare pentru stup, asadar dacd sa o.intepi.sau nu:

Fiecare grupa isi va impartasi rezultatele si va expune reprezentdrile sale grafice in
sala de curs.

N M
Bl Activitate. Decizii, decizii
Obiectiv: Vei trece printr-un proces de‘luare a deciziilor si justificare a alegerilor
facute.

Actiune: Impartiti-va in doud sautrei grupede cate 9-11 elevi; fiecare grupa trebuie
sd aiba un numar impar de elevi. In calitate de juriu, decideti verdictul procesului
care va fi prezentat de catre profesor(printr-un scenariu). Fiecare grupa isi va pre-
zenta decizia in fata clasei, argumentand si procesul de luare a deciziilor pe care I-a
folosit in stabilirea deciziei grupei.

1.4. Implementarea unui plan financiar personal

\ M
e'ﬂ_ Activitate. Planul meu financiar

Obiectivi Iti vei crea propriul plan financiar.

Actiunezintocmeste un plan financiar personal, bazat pe o nevoie sau pe o dorinta.
Planul trebuie sa includa cel putin cate doua obiective SMART pentru fiecare cate-
gorie de termene - scurt, mediu si lung (pot fi legate de obiecte, activitati, economii
personale). Dupa ce ai sase obiective SMART, trebuie sa le dai unui adult pentru
feedback, cerand in acelasi timp si raspunsuri la intrebarile de mai sus din indicatiile
instructorului. Noteaza raspunsurile date de adulti (parinti sau profesori).



Exemple:
« Cumpararea unui obiect mare, cum ar fi o bicicleta, un calculator sau o
masina.
« Economisirea banilor pentru facultate.
+ Ovacanta.
« Economii pe termen lung pentru investitii.

1.5. Monitorizarea si modificarea planului financiar

e'_'L Activitate. Planul tau financiar modificat

Obiectiv: Vei crea, evalua si revizui propriul plan financiar.

Actiune: Intocmeste un plan financiar personal, bazat pe o nevoie sau pe o dorinta.
Planul trebuie sa includa cel putin cate doud obiective SMART pentru fiecare cate-
gorie de termene - scurt, mediu si lung (pot fi legate de obiecte, activitati, economii
personale). Profesorul va schimba conditiile in care unul dintre obiective este pro-
gramat spre realizare, iar tu trebuie sa revizuiesti planul financiar, dupa schimbarea
obiectivului.

Planul meu financiar
Obiectiv 1:

Obiectiv 2:
Obiectiv 3:

Plan GANTT, obiectiv 1
Etape Durata
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Plan GANTT, obiectiv 2

Etape

Durata

Plan GANTT, obiectiv 3

Etape

Durata

Revizuire plan financiar dupa modificare obiectiv
Obiectiv 1:

Obiectiv 2:

Obiectiv 3:

Plan GANTT, obiectiv 1

Etape

Durata

Plan GANTT, obiectiv 2

Etape

Durata

Plan GANTT, obiectiv 3

Etape

Durata




Lectia 2

BUGETUL PERSONAL

Introducere: Ce este bugetul personal?

Prezentare generala

Bugetul personal este unul dintre cele mai importante concepte ale finantelor per-
sonale . Intr-un buget personal sunt identificate toate sursele de venit si de cheltuieli
si este dezvoltat un plan pentru veniturile in exces, care trebuie cheltuite sau econo-
misite. Un buget personal este de folos numai atunci cand este administrat Cu grija.

2.1. Administrarea bugetului

Realismul este una dintre cele mai importante calitati ale unui buget. Pericolul'cel
mai mare este sa estimezi venituri nesigure sau iluzorii, cheltuieli subdimensionate
sau, mai rau, si una, si alta. Bugetul nu inseamna zgarcenie, ci'control. Stabileste-ti
in mod realist prioritatile si observa periodic (macar trimestrial, daca nu o data pe
luna) cheltuielile, ca sa-ti poti da seama la timp cand@par excesele sau deficitele si
cum pot fi acestea corectate.

in primul rand, trebuie sa stii ca in intocmirea unui buget personal trebuie parcurse
patru etape:

1. Calcularea venitului lunar. Determina care este castigul tau lunar: ia
in considerare toate sumele de bani de care beneficiezi in fiecare lung, sub
diferite forme: salariu, sporuri salariale, venituri realizate din activitati auxi-
liare, diverse beneficii-primite.de la serviciu sau de la stat, alocatii, chirii,
dobanzi etc. Apoi calculeaza si afla la cat se ridica suma castigurilor lunare.

2. Calcularea cheltuielilor lunare. Fa o lista cu toate cheltuielile ,fixe” si
Lvariabile”. Cheltuieli fixe sunt: chirie, facturi, rate etc. Acestea sunt usor de
identificat/Cheltuieli variabile: alimente, imbracaminte, transport, excursii,
distractii (mers la film sau iesit in oras), reparatii etc.

Atentie! Nu uita de cheltuielile periodice (trimestriale, semestriale sau
anuale - impozite, asigurari) si pune deoparte in fiecare luna o anumita
suma care sa fie disponibila in momentul in care apar astfel de chel-
tuieli.

Daca tevei gandidin timp la acestea, nu vei intampina dificultati atunci
cand va trebui sa le platesti.

3. Urmarirea evolutiei situatiei financiare si revizuirea bugetului daca
este cazul.

Calculeaza diferenta dintre venituri si cheltuieli. Afla care este suma ramasa
disponibila dupa ce scazi totalul cheltuielilor lunare din totalul castigurilor
lunare. Daca rezultatul este cu plus, inseamna ca bugetul are un excedent,
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daca este cu minus, atunci are un deficit. In cazul unui deficit, trebuie
revazute primele doua etape. Fie incerci sa obtii un venit mai mare, fie re-
duci din cheltuieli.
Nu uita! Flexibilitate! Bugetul este doar un instrument. Foloseste-I, nu-l lasa
sa te foloseasca. Daca ai cheltuit mai putin la un capitol, aloca surplusul la
alt capitol sau pastreaza-l, astfel incat excedentul sa fie mai mare. Daca ai
un excedent, atunci poti trece la ultima etapa.
Stabilirea obiectivelor financiare
Acestea trebuie sa fie realiste, specifice, masurabile si bine definite in timp.
Acum este momentul sa-ti stabilesti obiective pe termen scurt si pe ter-
men lung. Fa o lista cu tot ceea ce ti-ai propus.
latd o lista orientativa:
1. obiective pe termen lung: achizitionarea unei locuinte, urmarea unor
cursuri de specializare, retragerea din serviciu'peste cativa ani etc.
2. obiective pe termen scurt: imbunatatiri ale locuintei, achizitionarea de
aparate electrocasnice, a unei masini noi, o vacanta in strdinatate etc.
3. alte investitii pe care le doresti: depozite la.banca, investitii la bursa
sau in fonduri de investitii, achizitii de'valoare (tablouri, bijuterii etc.).
Dupa ce ti-ai facut aceasta listd, afla'care este’suma lunara pe care ar trebui
sa o rezervi pentru a-ti atinge aceste obiective.
In cazul in care nu ai un scop precis, alege planificarea economiilor si
inmultirea banilor.

Activitate. Veniturile tale

Obiectiv: Vei identifica veniturile tale.

Actiune: Raspundela urmatoarele intrebari adresate de profesor:

Cum arata bilantul tau?

Care sunt resursele cele mai intalnite ale unui adolescent din comuni-
tatea ta? Dar cele financiare?

Poti conferi o valoare resurselor tale?

Tu sau prietenii tai aveti datorii?

Sidaca nu ai multe lucruri?

Poti da o valoare abilitatilor tale, cu ajutorul carora veiinvata sa castigi bani
inviitor?

Si daca nu datorezi bani nimanui?

Cat va costa educatia ta mai departe? Cine va plati pentru ea?

Costurile pentru viitoarea educatie sunt o datorie ,ascunsa” pentru fa-
milia ta? (Va lua un imprumut pentru a le acoperi?)



A A
e'l'_ Activitate. Bugetul lunar

Obiectiv: Vei intocmi un buget lunar de venituri si cheltuieli.

Actiune: Inregistreaza in tabel informatiile cerute, pentru a discuta in clasa valoa-
rea economiilor. Foloseste acest tabel pentru a tine evidenta cheltuielilor timp de
una sau doua saptamani sau pana in momentul in care vei avea o idee clara asu-
pra destinatiei banilor, unde se duc si pe ce. Daca nu iti platesti tu cheltuielile de
intretinere, afla care sunt costurile medii de intretinere in zona in care locuiesti,
pentru a avea o suma de pornire in bugetarea ulterioara.

Formular de buget pentru luna:

Diferente intre
Chel- | venit si cheltuieli:
tuieli | suma economisita

anuale | (sau cheltuitain

exces)

Diferente intre venit
si cheltuieli: suma | Venit
economisita (sau | anual
cheltuita in exces)

Venitul | Cheltuieli-
lunii pre- | le lunii pre-
cedente | cedente

Venit (surse)
Slujba
Familie
Investitii
Altele

Cheltuieli
Hrana

Intretinere
Transport
Telefon
Utilitati
Haine
Educatie
Recreere
Hobby

Surplus

Economii
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2.2. Cum iti inmultesti banii?

Acum, ca ai ajunsin situatia in care ai terminat cu toate cheltuielile si ti-au mairamas
ceva bani, trebuie sa pui ceva deoparte si pentru ,zile negre”.

Raspunsul la intrebarea ,Cum iti inmultesti banii?” e simplu — economisind si/sau
investind.

In functie de planurile pe care le ai pentru viitor cu banii, pe care fie ii economisesti,
fie i investesti, trebuie sa stii cam pe ce perioada doresti sa faci acest lucru si care ar
fi cea mai buna metoda.

In multe tari, iti poti depune banii la banca, iar banca iti va da niste banigsub forma de
dobanda. Dobanda este una dintre cdile prin care banii tai se pot inmulti. Daca bugetul
iti permite sa economisesti pentru a acumula o suma pe care sa ofolosesti mai tarziu,
exista mai multe metode de a-ti investi banii pentru a-ti creste veniturile.

Multe dintre posibilitatile de a economisi sau de a investi in ceva sunt inseldtoare.
Ce este un fond de dezvoltare sau un fond mutual? Dar actiunile sau titlurile de
valoare? Daca acesti termeni nu iti sunt cunoscuti sau te deruteazad, afla ca nu esti
singurul, dar poti deveni un investitor mai bun‘invatand.mai mult despre acesti
termeni. Unul dintre cele mai importante lucruri pée care'trebuie sa le afli este acela
ca, intr-adevar, merita sd iti economisesti banii.sau safi investesti.

Factorii de luat in seama sunt in acest caz siguranta, randamentul si lichiditatea.

Siguranta

Iti poti ascunde banii, dar riscul de a-i pierde ramane. De asemenea, nu iti aduc
nicio dobanda in acest mod. Bancile si institutiile unde iti poti depozita banii ti-i
protejeaza de dezastre.

Potrivit specialistilor:cele mai sigure solutii pentru pastrarea economiilor sunt, in
general: depozitele bancare, titlurile de stat si obligatiunile. Sunt plasamente cu
grad redus de'risc, care; desi nu aduc castiguri foarte mari, va protejeaza banii de
turbulentele din economie. Mai recent s-a addugat un nou produs la aceste solutii
sigure. Aurul. Fie ca este vorba de aur fizic, fie ca este vorba despre certificate sau
titluri de valoare cu echivalent in aur, investitia in aur este o modalitate sigura de
protectie impotriva inflatiei sau a turbulentelor din economie.

Alte posibilitati de a economisi banii pot fi riscante, dar pot aduce si profit mai mare
decat pastrarea banilor intr-o banca. Asa cum se stie, cu cat castigul este mai mare,
cu atat investitia este mai riscanta. Daca, de exemplu, cumperi actiuni, nu te vei in-
griji atat de mult sa le feresti de foc sau furt, cat vei fi interesat de valoarea lor.

Actiunea este un titlu de valoare care dovedeste detinerea de catre posesorul ei a
unei parti din capitalul social al unei firme.

Pretul unei actiuni de la o companie poate sd scada si astfel poti pierde mare parte
din banii investiti in cumpararea actiunilor. Sau invers, poate sa creasca, iar atunci



investitia ta se mareste. Indiferent ce varianta vei alege, trebuie sa tii cont si de
randament.

Randamentul

Atunci cand alegi o varianta de a economisi sau de a investi, trebuie sa mai faci un
pas, si anume sa calculezi randamentul.

Cand vorbim despre depozite, titluri de stat sau obligatiuni, calcularea randamentu-
lui acestora este relativ simpla, deoarece avem toate detaliile necesare unui calcul.

Exemplu:

Depunem la o banca suma de 10.000 lei. Alegem perioada de
1 an. Banca ne ofera o dobanda de 10% pe an. Vom avea, in
acest caz, 10.000 lei x 10% = 1.000 lei dobanda. Aceasta este
dobanda pe care o obtinem de la banca pentru suma depusa.
La sfarsitul unui an vom avea 11.000 lei.

Daca am ales o varianta de investitie in alte mijloace, cum ar fi: fonduri de investitii,
actiuni sau altele de acest tip, atunci randamentul nostru estevariabil. Putem face
plasamentul banilor unde dorim si putem sa ne alegem tot un termen de 1 an. Din
pacate, randamentul nostru nu poate fi calculat la.inceputul perioadei deoarece
nu stim ce valoare pot avea actiunile sau fondurile de investitii pe parcursul acelui
an. Asta inseamna ca si valoarea lor este variabila. Prin urmare, putem castiga, dar
putem si pierde. Daca termenul de 1.an este prea mare pentru planurile care ni
le-am facut, inseamna ca avem nevoie de lichiditati.

Lichiditatea

Lichiditatea mdsoara cat de usor iti poti transforma economiile si investitiile in bani
lichizi. Cu cat iti este mai usor sa\iti retragi fondurile, cu atat este mai mare lichidi-
tatea. Dar si lichiditatea are un cost. Cu cat iti este mai usor sa retragi banii de la o
banca sau dintr-un alt loc;cu atat dobanda sau castigul pe care le-ai fi putut primi
sunt mai mici,

Riscurile

Exista riscuri asociate cu orice tip de investitie. Riscul pietei te poate face sa pierzi o
parte sau chiar toti banii investiti din cauza esecului unei firme. Riscul de inflatie se
refera la efectul inflatiei (cresterea preturilor) asupra investitiei. Investitorii intelepti
aduna informatii si iau decizii cu mare atentie, pentru ca riscul sa se reduca.

Cum pot ei sa obtina informatii pentru a lua decizii cu privire la investitii? Pe inter-
net, in standuri sau in librarii se gdsesc carti de specialitate si reviste cum ar fi Finan-
cial Times, Ziarul financiar, SGptdmana financiard, care ofera informatii importante
cu privire la afaceri sau la piata financiara, informatii lunare, saptamanale, zilnice.
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2.3. Cum isi pierd banii valoarea?

Inflatia

Inflatia reprezinta cresterea preturilor. in cele mai multe tari, inflatia este graduala.
Preturile cresc cate putin. Insd atunci cand cresterile lunare ale preturilor sunt cal-
culate la valori exprimate cu 2 sau 3 cifre, aceasta crestere necontrolatd se numeste
hiperinflatie. Daca preturile cresc, iar cu o unitate din moneda ta poti cumpara mai
putin decat puteai inainte, inseamna ca banii tai si-au pierdut din valoare. Atunci
cand preturile scad, procesul care are loc este cel invers inflatiei.

lata un exemplu de hiperinflatie din Ungaria: in 1946, un pengo de‘aur (moneda
veche a Ungariei) din 1931 valora 130 de milioane de pengo de hartie. Un calcul
spune ca inflatia era de 20.000% pe luna. Acesta este, desigur,.un exemplu extrem,
insa hiperinflatia inca mai cauzeaza probleme in multe parti ale lumii.

Tabelul de mai jos contine cateva exemple de rate ale inflatiei unor tari, publicate
in 2002.

Inflatia in Rata dobanzii la Inflatia in 2000 Rata dobanzii la
Tara 1989 obligatiuniin 1989 ’ % obligatiuni in 2000

% % %
Argentina 3079,5 1387,18 -0,09 8
(anada 5 9,48 2,7 5,40
China 18 NA 0,4 NA
Germania 1,8 6,28 2,1 43
Japonia 23 5,05 -0,8 1,75
Mexic 20 44,99 9,5 15,24
Romania NA NA 47,5 59,4
Rusia NA NA 20,8 12,1
Elvetia 3,2 6,60 1,6 29
Trinidad si 4,6 713 56 10,56
Tobago
Marea Britanie 5,9 13,28 2,1 5,98

Un lucru de retinut este ca ratele inflatiilor variaza foarte mult, iar uneori se pot
schimba dramatic.

Observa cd, in 2000, Japonia si Argentina au avut rate ale inflatiei negative si cd rata
inflatiei in Rusia a fost mult mai mare decat media. Totusi, pana in 2002, economia
Argentinei s-a schimbat dramatic si a existat temerea ca hiperinflatia, pe care Ar-
gentina o traise in 1989, va reveni.



Lectia 3

ECONOMII SI INVESTITII

Introducere

Economii versus investitii: Pro si contra

Ca sa dam un exemplu simplu, elevii pot investi timpul lor (un tip de resursa sau un
bun) intr-un loc de munca si pot obtine un venit. Multi elevi nu stiu ca isi pot investi
totodata banii - un alt tip de resursa - si ca pot castiga de asemenea un venit. Acesta
este punctul central al lectiei de fata.

Elevii de liceu pot considera ca nu au suficienti bani pentru a-i investi. Desi ei cred
ca au nevoie de o suma mare de bani pentru a putea investi, ei detinacum, de fapt,
o cantitate dintr-o resursd, mai mare decat va fi aceasta in orice/alt moment al vietii
lor — timpul! In timp, chiar si sume mici de bani pot creste semnificativ.

Asa cum veniturile din investitii cresc in timp, veniturile insele fhcep sa genere-
ze alte venituri. Aceasta compunere a veniturilor este unul dintre factorii-cheie
pentru crearea unor cantitati insemnate de bogatie (avutie). Compunerea (sau
rata de multiplicare) este afectata de doua variabile: timpul si rata profitului.
Mai mult timp inseamna mai multi bani. O/rata mai mare a profitului inseamna,
de asemenea, mai multi bani.

In general, aceste principii sunt cungscute.drept ,valoarea temporald a banilor”,
Pentru elevi, este importanta nu atat suma economisita, cat mai ales deprinderea
obiceiului de a economisi. In acest:mod’se continu3 tema ,pliteste-te pe tine
primul’, prezentata in prima lectie.

Atunci cand sunt pregatiti sa investeascd, prima decizie pe care trebuie sa o ia elevii
este daca sa fie ,proprietari sau creditori”. Modalitatile traditionale de economisire,
precum conturile de economii si certificatele de depozit, sunt incluse in catego-
ria creditarii. Un elev isi imprumuta banii unei institutii financiare prin depozitarea
banilor intr-un‘cont de.economii, iar institutia financiara ii plateste elevului un pro-
cent, cadobanda, pentru dreptul de a utiliza acesti bani.

Pe de alta parte;elevii isi pot dori sa devina proprietarii investitiei. Cumpdrarea
de actiuni reprezinta exemplul clasic pentru o astfel de investitie, situatie in care
actionarul detine, de fapt, o parte dintr-o companie. Prin detinerea unei parti din
companie, actionarul va fi afectat in mod direct de situatiile favorabile sau de cele
nefavorabile ale acesteia.

Dupa lungi perioade de timp, proprietarii vor avea in buzunar performantele
firmelor prin profit, sau proprietarii vor risca pierderea unei parti din investitia lor.
In schimb, proprietarii risca pierderea unei parti din investitia lor. Relatia dintre risc
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si profit este un alt principiu-cheie pentru investitie: cu cat e mai mare riscul, cu atat
va fi mai mare profitul potential.

In timp ce multi adulti se gandesc la risc, cum ar fi pierderea banilor, chiar si conturile
creditorilor se confrunta cu posibilitatea riscului. in mod specific, inflatia reprezinta
o reala amenintare pentru orice investitie care plateste doar profit. Nu exista nicio
investitie fara risc. De aceea, este important pentru elevi sa invete mai intai sa caute
investitii avantajoase si abia apoi sa investeasca. Regulile unei bune decizii se aplica
oricarei metode de investitie.

Economii

Atunci cand depui banii intr-un cont de economii, tu, de fapt, imprumuti banca.
Pentru ca imprumuta bani de la tine, banca iti va plati o dobanddla o rata convenita
dinainte. In anumite cazuri, rata dobanzii va fi aceeasi pe toata perioada in care
banca foloseste banii tai; in alte cazuri, rata va varia in‘functie de o procedura
prestabilita, pe care o vei cunoaste de la bun inceput.

Atunci cand imprumuti o banca (adica depui banii tai intr-un cont bancar), termenii
imprumutului sunt prestabiliti si toata lumea stie ce ar trebui sa se intample. Riscul
este continut in acel ,ar trebui”. De exempluy, in Argentina anului 2002, bancilor li
s-a interzis sa mai elibereze bani catre populatie. Asaceva s-a intamplat si in SUA, in
anii‘30, in timpul Marii Crize, cand bancile au fost.chiar inchise pentru o vreme.

Atunci cand o tara are inflatia foarte ridicata, rata dobanzii poate varia in functie
de inflatie. De exemplu, in Mexig, in anul 2000, rata anuald medie a inflatiei era de
9%, iar daca iti depuneai banii intr-un cont de economii in aprilie 2000, 0 companie
financiara din Puerto Vallarta ti-ar fi oferit 8,268% dobanda pentru un cont din care
puteai retrage banii oricand. Daca erai de acord sa notifici retragerea banilor cu
30 de zile inainte, banca oferea 9,09%. Doua luni mai tarziu, aceeasi banca platea
11,951% pentru contulcu retragere imediata si 14,381% pentru contul cu notificare
la 30 de zile. Motivul?

Inainte de a investi lao’banca, verifica-i reputatia si istoria. Citeste regulile privitoare
la cont inainte de a-ti depune banii in el.

— " Ce rate ale dobanzilor ai gasit la bancile locale si la alte institutii finan-
Ciare?

— Crezi ca aceste rate vor fi mai mari decat inflatia preconizata? Daca da, vei
castiga niste bani de pe urma unui cont de economii la banca. Daca nu,
atunci suma pe care o vei castiga va fi,depdsita” de catre inflatia monedei
din tara ta.



Investitii
Daca vei cheltui banii imediat ce ii ai, nu iti vei spori patrimoniul personal net.

Daca vei decide sa economisesti si sa investesti o parte din banii castigati (sau pe
care ti-i dau parintii ori pe care ii mostenesti), atunci iti vei creste probabilitatea
unui viitor financiar sigur. Dupa parcurgerea acestei lectii, vei avea o imagine de
ansamblu asupra variatelor posibilitati de a investi, cum ar fi:

« depunerea banilor la banca;

« investitia in afacerile altora (cumpdrarea de actiuni);

« demararea propriei afaceri;

+ investitia in valori imobiliare;

+ investitia prin institutiile financiare.

3.1. Principii In economisire si investitii

Timp, risc si profit, diversificare, impactul inflatiei, rata dobanzilor
Discutad in clasa:

1. Unul dintre motivele pentru care oamenii economisesc este ca vor sa
stranga bani destui pentru a-si cumpara ceva ceisi doresc. Ce alte motive
mai au camenii pentru a economisi?

2. Ce probleme pot apdrea daca nu economisesti?

Suna destul de simplu sa zici,Strange/bani!”Dar mai intai trebuie sa vezi pentru cat
timp trebuie sa faci acest lucru si care este cea mai buna modalitate de a economisi.
Vom incepe cu prima intrebare: pentru cattimp ti-ai planificat sa economisesti?

In multe tari, iti poti depunebaniilabanca, iar banca iti va da baniin plus, sub forma
de dobanda. Majoritatea.elevilor nuau nicio idee despre impactul timpului asupra
castigurilor din investitii. Elevii care abia au inceput sa obtina venituri, printr-o an-
gajare pe timpul verii sau aflandu-se la inceputul carierei, au timpul de partea lor.
Dacaisifac o idee asupra efectelor in viitor ale economisirii banilor in prezent, ei vor
fi pe drumul cel'bun spre atingerea obiectivelor propuse.

(Y
E'L'_ Activitate. Nu intarzia cu economisirea

Obiectiv: Vei descoperi ce se intampla cand intarzii momentul inceperii economi-
sirii.

Actiune: Completeaza tabelul de mai jos, apoi compara raspunsurile tale cu ale
unui coleg. Dupa aceea, inregistrati rezultatele clasei, calculati procentele de acord
si dezacord si discutati de ce sunteti sau nu de acord cu fiecare afirmatie.
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Acord Afirmatie Dezacord

1. Alexandru a inceput sd economiseasca 50 de lei pe lund cand a im-
plinit 18 ani, in timp ce Andreea a inceput sa economiseasca 100 de lei
pe lund cand a implinit 24 de ani. Amandoi au avut o rata de castig de
6% la banii lor. Andreea va avea mai multi bani atunci cand amandoi
vor avea varsta de 30 de ani.

2. Un leu in viitor valoreaza mai mult decat un leu astazi.

3. Cu cat rata dobanzii este mai mare, cu atat mai putin timp e necesar
pentru atingerea obiectivului economisirii.

4. Din perspectiva afacerilor, este o idee buna sa mdregti veniturile si sa
intarzii plata cheltuielilor.

5. Cu cat ai mai mult timp disponibil, cu atat depozitul pe care trebuie sa
il faci pentru a-ti atinge scopul financiar este mai mic.

6. Un dolar, astdzi, valoreazd mai putin decat un dolar maine.

7. Cu cat este mai mica valoarea pldtita pentru o masind, cu atat
mai putin plateste proprietarul rata-dobanzii la-un imprumut pentru
achizitionarea acesteia.

Risc si beneficii in cazul economisirii si al investitiilor
Discuta in clasa:
Exista doua cdi elementare prin care iti poti recupera banii investiti:

1. Investesti acumglasi banii.acolo, apoi iei, mai tarziu, o suma mai mare. Va
fi ca atunci cand depui banii intr-un cont de economii, lasand venitul (sau
castigul orirxdobanda) sa se acumuleze si, dupa cinci ani, scoti banii. Este
ceea ce trebuie facut atunci cand iti propui o cheltuiala mai mare in viitor,
de exemplu, vrei banii pentru o plata mai mare, cum ar fi cumpadrarea unui
apartament.

2. /Investestiacum si intri in posesia castigurilor, putin cate putin, in timp. Este
céea ce trebuie sa faci atunci cand, de exemplu, doresti sa ai un venit lunar
suplimentar pe perioada in care esti student.

Banii pe care ii primesti periodic se numesc deseori dobanda sau dividende ori, pur
si simplu, castig. Suma pe care o investesti initial se numeste investitie principala.
Modul in care intri in posesia banilor de pe urma unei investitii depinde de tipul

investitiei alese. Tipul de investitie pe care il alegi depinde de obiectivele investitiei
si de cat de mare este riscul pe care esti dispus sa ti-l asumi.




Riscul

Riscul este ceva la care trebuie si te gandesti. In termeni financiari, esenta riscu-
lui este ca s-ar putea sa nu mai ai suma de bani de care ai nevoie la momentul in
care ai nevoie. Poti suferi o pierdere directa de pe urma unei investitii; s-ar putea
sa nu mai ai indeajuns de multe fonduri pentru a onora o obligatie; inflatia poate
veni pe neasteptate la cote neprevazute; sau, pur si simplu, s-ar putea sa nu ai niste
beneficii satisfacatoare de pe urma investitiei. Nu este nimic gresit in a alege sa iti
asumi un risc in cazul unei investitii. Insa nu este bine sa iti asumi riscuri pe care nu
le intelegi.

in termeni financiari, un anumit tip de risc se numeste riscul lichiditatii. Asta
inseamna: cat de lichizi sau de disponibili sunt banii tai. De exemplu, poti avea un
obiect de valoare, cum ar fi 0 masina, o casd, dar nu il vei putea vinde exact atunci
cand vei avea nevoie de bani. lar daca nu poti sa vinzi casa sau masina,inseamna.ca
investitia nu este lichida. Daca poti lichida o investitie foarte rapid si sa iti primesti
banii imediat, inseamna cad investitia este una lichida.

Trebuie sa ai intotdeauna niste bani care sa fie disponibili imediat, cu alte cu-
vinte, o parte a investitiei sa fie lichida, ca sa fii pregatit pentru orice probleme
neasteptate.

lata alte riscuri cu care te poti confrunta:

+ Riscul de a pierde suma principald(sumainitiala de bani pe care ai inves-
tit-o).
+ Riscul pierderii venitului dininvestitie. (banii pe care sperai sa-i castigi de
pe urma investitiei).
O cerinta importanta, in cazuloricdrei investitii, este abilitatea de a urmari evolutia
sa. Exista intotdeauna riscul de a primi informatii eronate sau acela de a primi
informatii foarte importante, prea tarziu, pentru a mai putea reactiona eficient.

Ce parere ai despre asumarea riscului?

Unii oameni sesimt confortabil in pozitia de a risca absolut tot ce au intr-o investitie
de care.ei sunt siguri. Altii, insd, sunt ingrijorati chiar daca este vorba sa riste fie si o
mica fractiune(din contul lor din banca.

Parerea in legdtura cu riscul se leaga de nivelul al doilea al nevoilor, conform pirami-
deilui Maslow, adica nevoia de siguranta. Atunci cand investesti, trebuie sa evaluezi
care este importanta sigurantei, comparativ cu alte sentimente ale tale, cum ar fi
respectul de sine. De exemplu:
- Catde mult este determinat respectul de sine de banii pe care i ai, ii castigi
sau ii pierzi?
- Catdemultseleagd sentimentul tau de siguranta de constientizarea faptu-
lui ca esti capabil sa iti platesti toate facturile?
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Riscurile si beneficiile in cazul imprumutarii banilor

Atunci cand iti depui banii intr-un cont de economii, de fapt tu imprumuti ban-
ca. Banca iti va plati o dobanda pentru ca ea imprumuta bani de la tine la o rata
convenita dinainte. In anumite cazuri, rata dobanzii va fi aceeasi pe toata durata in
care banca va avea banii tdi; in alte cazuri, rata va varia in functie de o procedura
prestabilita, pe care o vei cunoaste de la bun inceput.

Atunci cand imprumuti o banca, termenii imprumutului sunt prestabiliti si toata
lumea stie ce ar trebui sa se intample. Riscul este continut in acel ,ar trebui”. De
exemplu, cum am mai spus, in Argentina anului 2002, bancilor li s-a interzis sa mai
elibereze bani catre populatie. Asa ceva s-a intamplat si in SUA, in ahii ‘30, atunci
cand bancile au fost chiar inchise pentru o vreme.

A imprumuta bani unei companii sau unui guvern

Acest lucru se face prin cumpararea de obligatiuni. Obligatiunile sunt acorduri
de imprumut incheiate intre organizatie si cumparatori. inainte de a cumpara o
obligatiune, trebuie sa te informezi despre organizatie. Guvernele emit deseori
obligatiuni, insd astfel iti poti bloca banii pentru© perioaddmai lungd, uneori cativa
ani. Asa ca trebuie sa te asiguri de faptul ca, orice©bligatiune ai cumpadra, poate sa
fie lichida atunci cand iti vei vrea banii inapoi.

A imprumuta bani unui prieten

Majoritatea oamenilor se simt mult mai in siguranta sa imprumute bani unei banci
decat unui prieten. Si asta_pentru ca si imprumutarea banilor catre un prieten
comportd anumite riscuri, incluzand aici pierderea relatiei de prietenie.

Ce alte riscuri crezi ca mai sunt legate de a imprumuta bani unui
prieten?

Niciun fel de imprumut nu este lipsit de riscuri, insa un risc asumat de catre toti
cei care ofera bani cu imprumut este acela ca inflatia poate fi mai mare decat s-au
asteptat’la momentul in care au convenit asupra termenilor imprumutului.

N 4
" Activitate. Investitia inseamna asumarea riscului

Obiectiv: Vei invata sa analizezi riscul unei investitii.

Actiune: Sa presupunem ca cineva ti-a cerut sa ii oferi cateva sfaturi financiare. lata

cativa oameni in situatii in care oferirea unui sfat e bine-venita:

- Ce informatii le-ai cere inainte de a le oferi o recomandare finala?
— Cu ce riscuri crezi ca se confrunta fiecare dintre ei?
— Ce sfat le-ai da acum, pe baza informatiilor pe care le ai? De ce?



1. Ana se muta din micul ei oras pentru a urma o scoala in domeniul hotelier. Ea a
economisit indeajuns de multi bani pentru plata scolarizarii si pentru costurile
de intretinere pentru primele 6 luni ale cursului. | s-a oferit, de asemenea, si o
slujba cu jumatate de norma chiar la scoala unde va invata. Va trebui sa pastreze
aceasta slujba vreme de 12 luni, cat dureaza cursul, pentru a putea acoperi si
costurile pentru ultimele 6 luni. Tocmai a aflat ca cineva vinde actiuni la o noua si
foarte interesanta companie de software si are acum ocazia de a cumpara cateva
actiuni la un pret foarte bun. Toata lumea este foarte sigura ca pretul actiunilor
va creste si ca investitorii initiali isi vor putea tripla banii in doar cateva luni. Oare
ar trebui sa foloseasca jumatate din economiile ei (adica banii de scoala si pentru
traiul zilnic pentru 3 luni) pentru a cumpara actiuni la compania de software?

2. Lui Adrianfi plac la nebunie masinile. Stie ce fel de masina isi doreste si mai stiede
unde poate cumpadra una folosita, dar buna. Masinile second-hand din marca pe
care o doreste el sunt foarte dificil de gasit si intotdeauna se gasesc cumparatori
interesati de asa ceva. Bunica lui Adrian a murit si i-a [asat drept mostenire bani
suficienti pentru primii doi ani de studentie. Masina ar costa echivalentul banilor
pentru un an ca student. Ar trebui Adrian sa cumpere masina sau nu?

3. Maria si Alin s-au cunoscut in liceu si sunt absolut/convinsi ca in cativa ani se vor
casatori. Au de gand sa isi intemeieze o familie;insa ar vrea sa termine facultatea
si sd isi inceapa fiecare o cariera. Acum lucreaza amandoi cu jumatate de norma
si se duc la facultate. Alin este de pdrere ca ar trebui sa inceapa sa puna niste
bani deoparte pentru a plati integralla un'moment dat, un teren pe care sa isi
poata construi o casa. Maria crede ¢a eimai bine sa isi depuna banii intr-un cont
de investitii, la o banca din oras.Mama Mariei, care este divortata, spune ca Maria
si Alin n-ar trebui sa faca nimic cu banii pusi impreuna pana nu se casatoresc. Tu
ce i-ai sfatui sa faca?

(-
E'L'_ Activitate. Oportunitati de investire
Obiectiv: Vei invdta sa asociezi unui obiectiv o oportunitate de investire.
Actiune: Gaseste un obiectiv financiar pe care vrei sa il atingi.

Trebuie sa.ai un obiectiv al investitiei inainte de a alege o forma de investire care sa
aiba sens pentru tine.

Gandeste din perspectiva a ceea ce ai invatat si vezi daca obiectivul tau are toate
singredientele” necesare. El trebuie sa includa:
« Suma de bani de care vei avea nevoie (adica valoarea viitoare doritd). Si,
atentie, nu uita de inflatie!
+  Momentul in care vei avea nevoie de bani, adica termenul t"
« Oimagine de ansamblu asupra riscului pe care esti dispus sa ti-l asumi —
pentru ca aceasta va influenta rata de returnare a investitiei (randamen-
tul) de care vei beneficia.

Finantele mele 9




Obiectiv Suma de bani Termenul Risc

Investitiile de succes depind de cat de bine te cunosti pe tine si obiectivele tale.
Orice vei alege sa faci, diversifica:

+  Nu-ti investi niciodata banii doar intr-un singur fel de actiuni.
+  Nu pune toti banii in valori imobiliare.

« Asigura-te ca investitia ta poate fi lichida in momentulin care'vei avea ne-
voie de bani.

Diversificarea

Un lucru notabil este acela ca nu toate actiunile evolueazala fel in perioade diferite
de timp. Chiar si in perioade de declin al pietei, vor'exista actiuni care vor creste. Si
chiar si in cea mai buna zi de tranzactii vor exista actiuni al caror pret va scadea.

De fapt, o caracteristica a pretului actiunilor este ca el se schimba incontinuu, variind
crescator si descrescator. Aceasta tendinta este numita volatilitate. in vreme ce
actiunile sunt foarte lichide aproape tot timpul, pretul la care te poti astepta sa le
vinzi este, totusi, incert. De aceea, atunci‘cand stii ca se apropie momentul in care
vei avea nevoie de fonduri, @éste cazul sa reduci sumele investite in actiuni.

Cea mai simpla cale de @ creste probabilitatea de castig din actiuni este aceea de
a cumpadra o gama de actiuni mai degraba decat un singur tip de actiuni. Aceasta
operatiune se numeste diversificare. Analizele au ardtat ca, daca vei cumpara in
jur de 20 de actiuni care sunt diferite (adica nu sunt din acelasi domeniu de afa-
ceri), riscul géneral sereduce semnificativ. Colectia de actiuni pe care le detii poarta
numele de'portofoliu. Un portofoliu diversificat va tinde sa determine castiguri de
pepiata, privita in ansamblul ei, in vreme ce sansele de a suferi pierderi majore sunt
reduse.

Inflatia

Inflatia reprezinta cresterea preturilor. in cele mai multe tari, inflatia este graduala.
Preturile cresc cate putin. insd atunci cand cresterile lunare ale preturilor sunt cal-
culate in valori exprimate cu doud sau trei cifre, aceasta crestere necontrolata se
numeste hiperinflatie. Daca preturile cresc, iar cu o unitate din moneda ta poti
cumpdra mai putin decat puteai inainte, inseamna ca banii tai si-au pierdut din
valoare. Atunci cand preturile scad, procesul ce are loc este cel invers inflatiei.



Rata dobanzilor

Daca beneficiezi de dobanda pentru banii economisiti, raspunsul la intrebarea care va
fi castigul depinde de doud lucruri, in afara de suma pe care poti sa o economisesti:

« Rata dobanzii sau beneficiul pe care il vei obtine.
« Suma de bani pe care vrei sa o ai la sfarsitul perioadei de economisire.

lata un exemplu simplu:

Ai 100 de lei. Te duci cu ei la banca si banca spune ca iti va da 10% dobanda pentru
fiecare an, cu conditia sa pastrezi banii acolo vreme de doi ani. La sfarsitul perioadei
de doi ani, vei avea 121 de lei. Aceasta suma se compune din patru elemente:

1. Banii tdi depusi la inceput — cei 100 de lei.

2. Dobanda pe care o ai pentru primul an la cei 100 de lei: 104ei.
3. Dobanda pentru al doilea an la cei 100 de lei: 10 lei.
4

Dobanda pe care o ai pentru al doilea an la cei 10 lei primiti ca dobanda
pentru primul an, la cei 100 de lei de la inceput: 1 leu.

Daca ai fi lasat banii in banca si in cel de-al treilea an, catai fi avut la sfarsitul anului
al treilea? (Raspuns: 133,10 lei)

Este important de notat faptul ca rata de 10% a dobanziiidin exemplul nostru are
doar rol ilustrativ. De obicei, o banca nu va oferi o dobanda atat de mare.

Atunci cand oamenii vorbesc despre economisire, se presupune ca banii vor fi la
banca si nu vor fi folositi. Asta inseamna ca dobanda pentru prima perioada este
adaugatad lasumainitiala, denumitd principala. Apoi, la primirea urmatoarei dobanzi,
vei primi dobanda deopotriva pentru suma principala si pentru suma primita ca
dobanda pentru perioada anterioara. lar asta face ca banii tdi sa se inmulteasca si
mai mult. Atunci cand dobanda este primita pentru suma principala si este primita
si pentru dobanzile anterioare, procesul ce are loc se numeste compunere.

lata un exemplu al procesului de compunere:

Doi oameni au economisit bani. Amandoi si-au pdstrat economiile intr-un cont cu
dobanda de 6% pe an. Maria a depus 2.000 de lei pe an vreme de noua ani, dar, la
varsta de 30 de ani, nu a mai investit. George a investit 2.000 de lei pe an incon-
tinuu, de la 31.de ani pana la 65. Care dintre ei crezi ca a avut cei mai multi bani la
varsta de 65 de ani?

Persoana Investitie/an Total investit Valoarea la 65 de ani
Maria 2.000 lei 18.000 lei 579.471 lei
George 2.000 lei 70.000 lei 470.249 lei
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lata cum, desi George a investit cu 52.000 de lei mai mult decat Maria, ea a avut la 65
de ani mai multi bani. Deoarece ea a inceput sa economiseasca din timp, a castigat
mai mult datorita compunerii chiar si dupa ce a incetat sa mai investeasca bani.

Daca incepi sa economisesti din timp,
mai tdrziu poti avea satisfactii mari.

Acum sa ne aducem aminte de cei 100 de lei investiti vieme de 3 ani cu o dobanda
de 10%. La sfarsitul celor trei ani, vei avea 133,10 lei.

Suma pe care o ai acum se numeste valoare actuala (VA).
Suma pe care o vei avea peste trei ani se numeste valoare viitoare (VV).
Dobanda pe care o primesti se numeste rata a dobanzii (r).

Perioada de timp pentru care lasi banii in banca este numita numar de perioade de
compunere sau termen (t).

Si, astfel, formula pe care o poti utiliza ca sa afli valoarea viitoare a oricarei economii
este:

VV =VA x (1+r)t

unde VV este valoarea viitoare, VA este valoarea actuald, r este rata dobanzii pentru
o perioada de timp, iar t este numarul de perioade de timp. Odata ce ai aceasta
formula, poti calcula valoarea viitoare a banilor pe care ii poti economisi.



3.2. Cum economisesc bani?

Odata ce am reusit sa punem niste bani deoparte, fie ei multi sau putini, obiectivul
nostru principal este sa le sporim valoarea sau cel putin sa o conservam. Pentru
aceasta, trebuie sa alegem un produs de economisire aflat in portofoliul bancilor.

Gama de produse de economisire oferita de banci este din ce in ce mai variata. In
afara depozitelor clasice, exista acum produse a caror dobanda creste progresiv
sau instrumente financiare care combina economisirea cu investitiile pe piete de
capital.

Depozitele la termen

Bancile acorda pentru depozitele la termen printre cele mai mari dobanzi dintre
toate tipurile de economisire (in jurul a 10% pe an pentru lei). Baniisunt imobilizati
in banca pe perioada aleasa de tine (oferta bancilor merge de la.o.;saptamana‘la 36
de luni), dupa care pot fi retrasi, impreuna cu dobanda aferenta.

Depozitele la termen prezinta dezavantajul ca daca trebuie sa retragi banii inainte
de scadenta nu vei primi niciun fel de dobanda sau, in'cel mai fericit caz, vei primi
numai dobanda la vedere, care, de obicei, este mai mica de un punct procentual. Un
alt dezavantaj il constituie impozitarea de catre statul roman a veniturilor obtinute
din dobanzi cu 16%.

Depozitele cu dobanda progresiva

Pe piata mai exista o varianta a depozitelor la'termen, in care dobanda creste cu
cateva puncte procentuale de la lundla luna. De obicei se gasesc pe termen de sase
luni sau un an. Dobanda se impoziteaza, de asemenea, cu 16%. Ele au avantajul ca
daca ai nevoie urgenta de bani si i retragi din depozit nu pierzi dobanda acumulata
pana atunci.

Conturile de economii

Conturile de economii sunt produse care permit depunerea si retragerea de nu-
merar oricand. Mai mult, nu sunt impozitate veniturile (dobanda). Dezavantajul lor
constd in‘faptul ca dobanda primita este mai mica decat pentru un depozit la ter-
men. Cu toate acestea, daca sondezi piata, poti gasi conturi de economii a caror
dobanda este apropiata de cea a unui depozit. Majoritatea bancilor cer mentinerea
in cont a unei sume minime, altfel acesta se desfiinteaza.

Depozitele cu componenta investitionala

Depozitele cu componenta investitionala sunt cel mai inovator produs de econo-
misire. O parte din fonduri sunt depuse intr-un depozit la termen, iar restul se in-
vestesc intr-un fond de investitii. Poti alege procentul din suma care va fi investit
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(10%, 30% sau 50%). Partea de depozit este remunerata cu dobanzi avantajoase (si
pana la 11%, in functie de suma), iar investitia intr-un fond iti poate aduce venituri
mai mari decat dobanda la depozite. Exista si riscul sa pierzi din procentul investit
daca valoarea unitatilor de fond scade. Conditia ca sa primesti dobanda mentionata
de banca este sa pastrezi unitatile de fond pana la scadenta depozitului.
\ A
i o o - v oas .o
- Activitate. Maximizeaza-ti economiile
Obiectiv: Vei invata cum sa maximizezi ratele dobanzii la economii.

Actiune: Contacteaza cel putin trei institutii financiare diferite pentru a gasi cea
mai buna rata a dobanzii pentru contul tau care sa iti poata satisface nevoile de
economisire. Solicita apoi o aplicatie pentru cel mai bun cont de economii si com-
pleteaz-o pentru a exersa.

Raspunde la urmatoarele intrebari:

- Daca ai fi presedintele unei banci, ce schimbari ai sugera sa se faca pentru
a dezvolta conturi de economii mai bune pentru clienti?

- Cum ai sfatui o persoana pentru a gasi cel'mai bun cont de economii pen-
tru nevoile ei?

— Daca deja ai un cont de economii deschis, cum te simti stiind ca ai bani in
banca? Daca nu ai deschis inca un .cont.de economii, cum crezi ca te vei
simti cand vei deschide unul si vei face primul depozit?

Impartiti-va in grupe de 4 sau 5/persoane si concepeti o campanie de incurajare
a liceenilor sa isi mareasca economiile. Fiecare grupa isi prezinta ideile campaniei
in fata clasei. Cand toate prezentarile’sunt terminate, clasa voteaza cea mai buna
campanie. Ajutati-I pe profesor sa defineasca factorii de votare prin determinarea
criteriilor de jurizare pentru ,Campania economisirii”. Echipa castigatoare poate
dezbate cu directorulscoliiimplementarea campaniei pentru intregul liceu.

E"J_ Activitate.Informeazi-te!

Obiectiv: Veiinvata sa cauti informatii legate de procesul de economisire.

Actiune: Impartiti-va in noi grupe de cate 4 sau 5 persoane si alegeti unul din-
tre urmatoarele tipuri de economii: cont curent, cont de economii, obligatiuni,
certificate de depozit, fonduri mutuale, conturi cu dobanda negociabila. Fiecare
grupa hotdraste apoi ce tip de informatii doreste sa adune in legatura cu alegerea
sa si impadrtaseste informatia clasei.

Surse de informare sugerate pentru cautare on-line si la standurile de ziare sau la
firme: reviste financiare, site-uri legate de domeniul economiilor, companii de fon-
duri mutuale, institutii prestatoare de servicii financiare precum bancile etc.



3.3. Cum investesc banii?
Discuta in clasa:

Creditarea (imprumutarea banilor tai unei banci sau institutii financiare) nu este
singurul tip de investitie. Mai sunt si alte tipuri:
1. Actiunile
2. Valorile imobiliare
3. Demararea unei afaceri
4. Delegarea cdtre o banca sau o alta institutie a sarcinii de a investi banii
pentru tine

Actiunile sunt un mod de a investi in afacerea altcuiva. Un investitor intr-o .com-
panie primeste, de obicei, un certificat de actionar, care reprezinta o parte din
dreptul de proprietate asupra companiei respective. Poti primi, astfel, platianuale,
insa aceste plati vor fi facute doar in cazul in care compania realizeaza profit si de-
cide distribuirea lui. Aceste plati poarta numele de dividende.

Daca afacerea are succes, pretul actiunilor poate creste si atunci investitorul isi
poate vinde actiunile, primind mai multi bani decata platit la.inceput. Daca afa-
cerea merge prost, investitorul poate sa nu primeasca nimic.

Exista companii publice ale caror actiuni pot fi.cumparate la bursa. Exista si com-
panii private ale caror actiuni pot fi cumpadrate doar daca stii pe cineva in interiorul
companiei. Actiunile companiilor private sunt, de obicei, foarte lichide. Actiunile
companiilor publice sunt lichide, desi‘este posibil sa nu primesti pretul dorit daca
esti fortat sa vinzi in momentul in care pretul este mic.

Cumpararea de valori imobiliare. Acest gen de investitii poate recompensa inves-
titorul cu plati ale chiriilor sau cu plati mai mari in cazul in care proprietatea este
vandutd. Daca investitorul a cumparat la un moment favorabil si atent, rata de re-
turnare a acestei investitii poate fi-egala sau mai mare decat rata inflatiei. Cuvantul-
cheie in acest caz este ,cu grija”. Investitiile imobiliare sunt rareori lichide. lar asta
poate fi periculos daca imprumuti bani pentru a cumpadra proprietati. Trebuie sa
platesti mereuratele imprumutului contractat, chiar daca tu, de fapt, nu poti vinde
proprietatea, In.anumite cazuri va trebui, de asemenea, sa platesti si impozite.

Demararea propriei afaceri. Aceasta iti va permite sa obtii un salariu si profit, daca
afacerea are succes. Aceasta investitie depinde foarte mult de timpul pe care i-l
aloci, de eforturile si de abilitatea ta, ca si de oportunitatile de afaceri din comuni-
tatea in care traiesti.

Delegarea catre o banca sau catre o alta institutie a sarcinii de a investi banii
tai. Aceastad investitie poate fi structuratd fie in asa fel incat: fie sa obtii plati perio-
dice, fie sa primesti o suma finala, fie primesti plati in ambele modalitati. in orice
caz, va trebui sa platesti pentru serviciile si consilierea oferite de institutie.
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Riscul este de o alta natura pentru fiecare dintre toate aceste tipuri de investitii.
Fiecare tip de investitie este atractiv pentru diferite tipuri de investitori. Fiecare in-
divid are anumite resurse, obiective, puncte tari si disponibilitati pentru a-si asuma
anumite riscuri. Este important ca toti acesti patru factori sa fie luati in considerare
daca esti increzator si dispus la alegerea unei strategii de investitii.

Daca esti increzator si dispus la a-ti asuma un risc, poti sa iti incepi propria afacere.
Chiar daca esti increzator si vrei sa ai propria afacere, tipul afacerii va fi, probabil,
diferit de laindivid la individ. Dacd nu tolerezi prea bine riscul, poti alege sa cumperi
o afacere de succes. Astfel de oameni doresc siguranta, vor sa invete totul despre
respectiva afacere, vor sa lucreze o vreme impreund cu proprietarii actuali pentru
a,prinde” totul despre afacerea in discutie inainte de a se angaja financiar in vreun

fel. O persoana mai,aventuroasa”va incepe o afacere cu totul si cu totul inedita, dar
si cu riscuri mai mari.

Gandeste-te la plaja de riscuri pe care tu, personal, estiddispus sa. ti le asumi. Ce
tipuri de investitii iti sugereaza toleranta ta la risc ca fiind atractive?

\ M
" Activitate. Unde poti investi?

Obiectiv: Vei identifica diferite organisme financiaredn care poti investi.
Actiune: Raspunde la urmatoarele intrebari:

1. Ce organizatie este responsabila in Romania pentru tranzactionarea
actiunilor la bursa?

Cine vinde actiuni giobligatiuni in orasul tau?
3. Exista in orasul‘tdu companii care sunt tranzactionate la bursa? Poti sa

numesti o companie despre care crezi ca ar fi o investitie buna? Dar una
care ar fi o'investitie proasta? Motiveaza ambele alegeri.

4. Legislatia tarii tale iti permite sa cumperi actiuniin alta tara?

Investitiile in actiuni

Majoritatea tarilor beneficiaza de propriile piete si burse de actiuni (bursa de valori).
Actiunile sunt vandute de catre brokeri si de catre institutii ca bancile de investitii.
In plus, exista institutii financiare internationale (deseori banci sau alte firme de
brokeraj sau valori mobiliare) care pot avea servicii de asistenta pentru a facilita
investitia in actiuni din alte tari.

Fiecare tara are legi privitoare la investitiile in actiuni. Unele dintre aceste
reglementdri se adreseaza companiilor care emit actiunile, iar altele ii vizeaza pe cei
care cumpdra actiuni. Va trebui sa cunosti reglementarile tarii tale, inclusiv in ceea
ce priveste posibilitatea de a investi in afara tarii.



Incearca sa afli raspunsuri la urmatoarele intrebari. Intreaba-i pe altii, dacd nu
reusesti sa afli rdspunsurile.

- De ce crezi ca toti cei care sunt dispusi sa te ajute fac acest lucru? In ce
fel castiga ei bani atunci cand investesti prin intermediul lor? Ce comision
percep?

+ Actiunile deschid posibilitatea unor castiguri substantiale, dar si riscul in-
vestitiei tale este la fel de prezent. Ce poti face pentru a reduce acest risc?

Beneficiile de pe urma actiunilor

Cea mai mare parte a beneficiilor din actiuni se realizeaza prin cresterea pretului
actiunilor in timp. Actiunile dau dreptul la dividende, daca la compania‘respectiva
se inregistreaza si se distribuie profit. Aceasta suma reprezinta o proportie din prof-
itul anual al companiei. Actiunile al caror pret se asteaptd sa creasca mai mult sau
actiunile companiilor noi nu determina de obicei existenta si-plata dividendelor.
Va trebui sa cercetezi care este politica cu privire la dividende a companiei de care
esti interesat. Va trebui, de asemenea, sa afli, din analiza informatiilor despre com-
panie, daca aceste aceste actiuni vor creste ca pret, adica. daca urmeaza o perioada
favorabila pentru companie.

Istoric vorbind, preturile actiunilor tind sa creasca odata cu inflatia, de obicei cu o
mica intarziere. Studii realizate asupra tarilor care au traditie in pietele active de
actiuni au aratat cd, in medie si pe perioade relativlungi (10-15 ani), beneficiile de
pe urma detinerii de actiuni au fost mai‘mari decat cele rezultate din oferirea de
imprumuturi. (in acest context, ,imprumut”inseamna ca s-au cumpdrat obligatiuni
sau ca banii au fost depusi la banca. Nu inseamna imprumutarea cu bani a unui
prieten.) Analizand istoric, beneficiile de pe urma detinerii de actiuni sunt cu 3-7%
mai mari decat beneficiile din imprumutare. in orice caz, pe termen scurt (cum ar
fi, de exemplu, saptamana. viitoare), o anumita actiune poate suferi un declin de
10-20% sau chiar mai mare. Daca ai ales bine, beneficiile pot fi foarte mari, mai ales
daca alegi o strategie pe termen lung, fara sa cumperi si sa vinzi frecvent. Brokerul
cu care vei lucra iti poate da astfel de sfaturi.

Cumpadrareasi vanzareape intervale scurte (tranzactionarea actiunilor) este aproape
intotdeauna o/cale de a pierde bani, pentru ca fiecare tranzactie implica un comi-
sion cdtre broker, care poate fi deseori mai mare decat beneficiul mediu.

Alegerea unor actiuni care sa fie cumparate poate fi un proces ce consuma mult

timp. El reclama nu doar intelegerea companiei, ci si a economiei locale. in plus,

trebuie sa iei in calcul reactia mediului pietei actuale la riscurile potentiale perce-

pute. lar a alege cand sa vinzi este si mai greu. Chiar si cei mai buni la acest lucru au

dreptate in mai putin de 60% din cazurile in care aleg. In afard de cazul in care te
xn

,pasioneazad” procesul de investire in actiuni, ar trebui sa apelezi la o institutie care
este specializata in a intreprinde cercetarea in locul tau. Oricum, pe termen lung,
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actiunile s-au dovedit a fi una dintre cele mai bune investitii pentru multi oameni.

Fondurile mutuale

Ca sa cumperi 20 de actiuni pentru a avea un portofoliu diversificat iti trebuie, de
obicei, mai multi bani decat ai tu disponibili, mai ales la inceput. Un raspuns simplu
la aceasta problema s-au dovedit a fi anumite companii de investitii care se numesc
fonduri mutuale.

Aceste companii cumpara un grup de actiuni, numite portofoliu, iar apoi isi vand
propriile actiuni investitorilor. Aceste actiuni au, de obicei, un pret mic, drept pen-
tru care este destul de simplu sa cumperi cateva. Valoarea actiunilor €ste notatad la
sfarsitul fiecarei zile pentru a corespunde variatiilor de pret ale actiunilor pe care
le are fondul, ca sa poti cumpara si vinde in fiecare zi la pretulimediu al actiunilor
pe care le ai. Acest lucru le permite micilor investitori sa beneficieze de pe urma
diversificarii si, de asemenea, sa aiba un manager profesionist pentru banii lor (bro-
ker).

Aceste fonduri percep comisioane pentru serviciile oferite si's-a dovedit ca aceste
comisioane sunt aproximativ egale cu beneficiile medii ale:-managementului profe-
sionist. Investitorul inca primeste beneficiul reducerii riscului prin diversificare (care
este un beneficiu mare), insd castiga relativ putin de pe urma managementului.

In cazul in care incerci s& ai 0 maniera.absolut profesionistd de investire a banilor,
fondurile mutuale ofera oportunitatea dea cumpara in cadrul unor segmente adec-
vate de piata. Astfel, daca tu crezi ca biotehnologiile vor oferi un beneficiu deose-
bit de mare in urmatorii cinci ani, poti'’cumpadra actiuni intr-un fond specializat in
aceasta industrie. Aceasta abordare'va asigura diversificarea, fara sa fii nevoit sa
»ghicesti” care dintre companii va prospera si care nu.

Companiile inventive au descoperit o cale si mai buna de a diversifica, creand fon-
duri speciale numite fonduri index.

Managerii fondului.cumpdra pur si simplu actiuni de un anumit tip, care sunt
folosite pentru.a masura performanta generald a pietei. Acest grup de actiuni
sunt numite indexuri ale pietei (in economiile mai active exista mai multe in-
dexuri diferite) si, in fiecare zi, pretul lor este mediat integral pentru a oferi un
instrumentsimplu de masurare a performantei pietei de actiuni din acea zi.

Marele avantaj al fondurilor index este acela ca monitorizeaza performanta
actiunilor dintr-o perspectiva generalg, fara sa solicite acelasi efort de administrare
ca alte fonduri. In consecinta, comisioanele lor anuale sunt foarte mici (aproximativ
0,25%, fata de 1,25%, in cazul fondurilor administrate).



CATEVA INDEXURI CUNOSCUTE:

+ Hang Seng in Hong Kong
« Shanghai si Shan Zhen in China
+ Nikkei 225 in Japonia
+ Indexul pietei elvetiene
+  Milan MIB30in Italia
+  Bloomberg European 500
+ Indexul Amsterdam Exchange
+  Mexico Bolsa
Brazil Bovespa Stock

\ M
é'l'_ Activitate. Investitii variate
Obiectiv: Vei invata sa cauti informatii pentru diversificarea investitiilor tale.

Actiune: impartiti-va in alte grupe de cate 4 sau 5 si alegeti tipul investitiei din-
tre urmatoarele cinci categorii: actiuni, obligatiuni, fonduri mutuale, imobiliare,
obiecte de colectie. Fiecare grupa hotaraste apoi cé tip de informatii doreste sa
adune in legdtura cu alegerea sa, cauta informatiile si le impartaseste clasei.

Surse de informare sugerate: reviste si ziare financiare, site-uri de presa financiard,
site-uri referitoare la procesul investitional;‘companii de fonduri mutuale, institutii
prestatoare de servicii financiare precum bancile, asociatii profesionale, burse de
valori etc.
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Lectia 4

CREDITUL

Introducere

Creditul: Pro si contra

Infunctie de utilitatea sa, creditul (imprumutarea de bani de cétre tine de la 0 banca)
poate fi 0 sabie cu doua taisuri: in cazurile fericite, creditul poate ajuta la construirea
unei averi, fiind parte dintr-un plan financiar, iar in cazuri mai putin fericite, creditul
poate duce la indatorare excesiva, care poate consuma rapid resursele financiare.
Ca orice alt instrument financiar, creditul trebuie folosit cu precautie.

In zilele noastre, mai mult decat oricand, suntem cu siguranta tentati de credit si de
ispita banilor castigati usor.
Exista numeroase modalitati de creditare disponibile pentru tineri. Cu cat creste

numarul celor care folosesc creditul intr-un mod intelept, cu'atat cresc sansele ca
acesta sa fie un instrument financiar ajutdtor, nu'o capcana.

Care sunt notiunile elementare in ceea cetpriveste creditul? O strategie simpla
consta in evitarea platii dobanzii, prin lichidarea datoriilor in intregime lunar, la
timp. O alta este platirea facturilor si a datoriilorla timp, lucru care construieste o
reputatie solida.
Exista cateva intrebari pe care trebuie sa.ti le pui inainte de a semna un contract
pentru obtinerea unui credit:
« Care e costul total al creditului? (Cat trebuie sa platesc pentru banii
imprumutati?)
«  Cum se calculeaza dobanda la credit?
« Exista o penalizare pentru lichidarea creditului in avans?
« Ce bunurisunt'necesare drept garantie? (Daca se solicita o garantie.)
+  Care vafi valoarea bunului finantat (din credit) la terminarea platii?
- [ Care este reputatia institutiei de creditare?
. Ce alte obligatii financiare mai sunt mai sunt atasate creditului? (Taxe,
comisioane etc.)
Atunci cand creditul este folosit in mod abuziv, poate duce la un grad mare de inda-
torare si chiar la faliment. Este mai usor sa intri in datorii decat sa iesi, dar faptul ca
inveti notiunile minime necesare iti mareste sansele de a evita pe viitor o potentiala
capcana.



A A
E'L'_ Activitate. Pro si contra creditului
Obiectiv: Vei examina motive pro si contra creditarii.

Actiune: Vei fi repartizat intr-una dintre cele 3 echipe si vei avea 10 minute pentru
a discuta cazul in cadrul grupei. Fiecare echipa trebuie sa aiba cel putin 2 vorbitori.
Fiecare echipa va avea la dispozitie fisa de lucru,Creditul: Pro si contra” pentru a-si
sustine punctul de vedere.

La sfarsit, judecatorii au 5 minute pentru a declara un castigator. Vei decide doar in
functie de informatiile prezentate, fara a lua in calcul preferintele personale.

Fisa de lucru
Creditul - Pro'si contra

Creditul - Pro si contra

In prezent, cand nivelul de publicitate este foarte mare, poate uneori chiar agresiv,
tinerii (in speta, elevii si studentii).vad creditul ca pe o posibilitate foarte usoara de
a castiga o suma mare de bani, cu costuri,reduse”, insa, desi dispun de mijloace mo-
derne de informare, nu reusesc sa-si defineasca foarte bine ce inseamna creditul,
care sunt costurile reale ale acestuia, ce riscuri exista, cate tipuri de credite exista si
la ce este bun fiecare.

O prima intrebare esentiala pe care ar trebui sa o adreseze tinerii ar fi: ,Ce este
creditul?”

Creditul este orice. angajament de punere la dispozitie sau acordare a unei sume
de bani ori prelungire a scadentei unei datorii, in schimbul obligatiei debitorului la
rambursareasumei respective, precum si la plata unei dobanzi sau a altor cheltuieli
legate de aceasta suma.

Asadar, dupa cum putem vedea din definitia de mai sus, creditul presupune atat
drepturi, cat si obligatii din partea ambilor participanti in procesul de creditare
(persoana care are nevoie de bani si persoana care are posibilitatea de a acorda
acesti bani).

Creditul poate imbraca forme variate, atat in functie de destinatia sa, cat si in functie
de garantiile aduse in creditare. In functie de destinatia sa, creditul poate fi:
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- cu destinatie foarte bine precizata: creditele pentru cumpararea de bu-
nuri, pentru cumpararea de autovehicule, pentru achizitionarea de locuinte
sau terenuri, pentru constructia de locuinte, pentru finantarea excursiilor, a
studiilor sau a interventiilor medicale;

- fara destinatie bine precizata, pentru acordarea unor sume de bani cu
care sa se poata satisface nevoile aparute la un moment dat.

In functie de garantiile aduse la creditare, pot exista:

- credite garantate:in acest caz, pentru contractarea creditului este necesa-
ra aducerea unor garantii suplimentare, in afara dovezii veniturilor;

- credite negarantate: in acest caz, pentru contractarea creditului nu este
necesara o alta garantie decat dovada veniturilor realizate:

O alta intrebare ce apare in momentul in care ne gandim la‘creditare este: ,Ce
conditii trebuie sa indeplinesc?”

Raspunsul la aceasta intrebare este foarte complex, fiecare institutie de credit
(institutia care poate acorda legal un credit) avand propriilereguliin ceea ce priveste
acordarea de credite.

Printre conditiile comune pe care le pun institutiile de credit se afla:

« Reputatia participantilor la credit referitoare la creditele anterioare
detinute. Trebuie subliniat ca pentru fiecare institutie de credit istoricul sau
reputatia clientului sunt foarte importante, existand cazuri in care clienti
cu venituri mari si stabile sunt respinsi la creditare pentru ca au o reputatie
proasta in ceea ce priveste rambursarea unor credite anterioare.

« Existenta unor venituri care sa permita participantilor la credit sa bene-
ficieze de un credit. In"acest moment, in procesul de creditare sunt ac-
ceptate mai multe tipuri de venituri, nu doar cele salariale, insa una dintre
conditiile cele maiimportante o constituie vechimea, de cand se realizeaza
aceste venituri,precum si continuitatea acestora. in functie de fiecare tip
de credit, tip de'venit si institutie de credit in parte, se accepta venituri care
se realizeaza de minimum un an, iar in calculul volumului de creditare se ia
un cuantum al veniturilor pe 3 sau 6 luni.

« " Garantiile aferente tipului de credit solicitat trebuie sa acopere creditul
acordat, sau, uneori, chiar o valoare mai mare.

Din cate se vede, una dintre cele mai importante conditii este reputatia clientu-
lui, reputatie in ceea ce priveste istoricul acestuia de a-si plati ratele detinute an-
terior. In acest scop, bancile consultd cele doud organisme ale Bancii Nationale a
Romaniei in care sunt inscrisi clientii cu datorii si istoricul acestora la rambursare:
Biroul Roman de Credite si Centrala Riscurilor Bancare (vezi detalii pe www.bnr.ro si
www.birouldecredit.ro).

In momentul in care se raspunde si la aceasta intrebare, cele care vin aproape in-
voluntar sunt: ,Cum stiu cand un credit este potrivit pentru mine? Ce trebuie sa
urmaresc eu la un credit?”



Astfel, desi stiu ca doresc un credit pentru a-mi acoperi diverse cheltuieli, nu stiu ce
trebuie sa urmaresc pentru a fi sigur ca este creditul cel mai potrivit pentru mine.

Cateva dintre elementele care trebuie urmarite sunt:

« moneda in care se va acorda creditul. intre moneda in care se incaseaza
venitul si moneda creditului trebuie sa fie o corelatie destul de stransa,
deoarece este mult mai usor sa se tina o evidenta clara a costurilor pe care
le implica creditul. De exemplu, in cazul in care venitul este in lei, creditul
este indicat sa fie tot in lei, deoarece in cazul creditelor in valuta, costul
creditului va trebui intotdeauna raportat la cursul de schimb.

(Y
E'L'_ Activitate. Costul creditului
Obiectiv: Vei afla costul final al creditului tau.

Actiune: Calculeaza care va fi costul final (din punctul de vedere al unuiwenit
in lei) al unui credit de 1000 de lei (pe un an, rata lunara 100 lei) sial unui credit
de 1000 de euro (pe un an, rata lunara 100 euro, vom folosi cursul oficial al BNR
(www.bnr.ro) valabil in datele:

Data Lei
12.07.2010 4,24
12.08.2010 4,23
12.09.2010 4,27
12.10.2010 4,27
12.11.2010 4,28
12.12.2010 4,29
12.01.2011 4,25
12.02.2011 4,26
12.03.2011 4,20
12.04.2011 411
12.05.2011 4,09
12.06.2011 415

. dobanda creditului;
« perioada creditului;
. dobéanda anuala efectiva (DAE).
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4.1. Ce este un credit?

Discuta in clasa:

Sa presupunem cd ai nevoie de o masind anul viitor, pentru a ajunge la noua ta slujbd,
insd ti-ar trebui vreo cinci ani ca sd economisesti indeajuns de multi bani pentru a
cumpdra una acum; ce poti face?

Poti imprumuta o parte din costul masinii si sa returnezi imprumutul mai tarziu,
dar sa ai masina in posesie. Poti face acest lucru dand celui care te-a imprumu-
tat dreptul de a lua masina inapoi, daca nu reusesti sa achiti banii. Acest lucru se
numeste ,privilegiu al vanzatorului asupra masinii”. Vei folosi masina colateral cu
imprumutul. Aceasta inseamna ca vei pune masina ca garantie a imprumutului.

Un gaj sau o garantie este un bun pe care creditorul (cel careti da banii‘cu impru-
mut) il poate lua inapoi daca nu faci platile pe care le-ai promis. Pentru majoritatea
imprumuturilor, trebuie sa te angajezi cu masina sau un alt bun ca garantie a im-
prumutului.

Daca ai vrea sa cumperi un apartament, procedura.este aceeasi. Poti imprumuta o
parte din cost, iar banca iti va oferi o ipoteca, similara unui privilegiu al vanzatorului,
dar asupra casei. Apartamentul va fi garantia imprumutului ipotecar, iar daca nu
reusesti sa faci lunar platile la care te-ai angajat, banca iti poate pune sechestru pe
acesta.

Acest sistem de imprumuturi si garantii le. permite oamenilor sa achizitioneze lu-
cruri scumpe cu mult timp inainte’sa fie' capabili de a economisi banii necesari.
Aceasta este una dintre modalitatile prin care bancile si alte structuri financiare de
imprumut iti faciliteaza contractarea unui imprumut.

Un alt cuvant pentru imprumuturi este debit. Cel care ia banii cu imprumut - im-
prumutatul - se numeste debitor, atata vreme cat el are o datorie fata de cel care
i-a dat banii. Cel care a oferit banii cu imprumut se numeste creditor, pentru ca el
acorda creditul si el este cel fata de care debitorul trebuie sa isi achite obligatia.

IMPORTANT: Suma de bani care face obiectul imprumutului este un credit (adica
unimprumut).din momentul in care debitorul primeste banii de la creditor si
este un debit (adica o datorie) pana in momentul in care creditorul (banca sau
institutia care acorda imprumutul) primeste banii de la debitor (de la tine).

O institutie sau o persoana care ofera bani cu imprumut, de obicei, procedeaza in
felul urmator:
. Iti comunica rata dobanzii pe care o vei plati pentru ca sa folosesti banii
imprumutati
. Iti comunica perioada de timp pentru care poti folosi banii
. Iti comunica cati bani si la ce intervale trebuie sa platesti (de obicei,
lunar).



Imprumutul va avea doud parti: dobanda si suma principala (adicad suma propriu-
zisa cu care te-ai imprumutat).

Valoarea dobanzii pe care trebuie sa o platesti depinde de cat de mare este riscul pe
care imprumutatorul isi imagineaza ca si-l asuma imprumutandu-ti banii. Bancile si
institutiile financiare au un fel de sistem de punctare a creditelor, iar persoanele pri-
mesc un anumit punctaj. Acestea sunt simple expresii numerice ale moduluiin care
0 companie sau o persoana care solicita un credit se compara cu celelalte companii
sau persoane care cer bani imprumut. Cu cat ai un scor mai bun, cu atat termenii in
care vei obtine un credit vor fi mai avantajosi.

Dacd banca va considera ca prezinti un risc mai mare decat o altd persoand, iti va im-
pune o ratd a dobdnzii mai mare sau nu iti va aproba cererea de credit.

Termenul unui imprumut este perioada de timp pentru care poti folosi banii.
Termenul imprumutului tau va fi deseori legat de scopul imprumutului. Pentru o
masing, de exemplu, poti avea un termen de trei sau patru ani'din cauzd cd este de
asteptat ca 0 masina sa isi conserve valoarea pentru aceasta perioada. imprumutul
pentru o casa poate avea un termen mai lung, chiar si de 30 de ani.

Cei mai multi creditori vor solicita la inceput plata partiald.a costului masinii sau a
bunului pe care il cumperi. Aceasta suma este numita avans. Marimea avansului
variaza de la o banca la alta sau in functie de situatia personala.

Daca nu platesti, iti poti pierde si masina, sireputatia. Unul dintre cele mai impor-
tante lucruri atunci cand contractezi undmprumut este o buna reputatie in ceea ce
priveste onorarea platii datoriilor si a altorobligatii.

\ M
W Activitate. Un debitorbun
Obiectiv: Vei afla cum poti fi un bun'debitor.

Actiune: Raspunde laurmatoarele intrebari:

- Daca ai fibancher, la'ce caracteristici ai fi atent, la cei care iti solicita bani cu
imprumut?
- .. Care sunt caracteristicile unui bun debitor (beneficiarul imprumutului)?
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Cei 3 C ai creditului: capacitate, caracter, capital

Istoricul de creditare este foarte important pentru capacitatea unui individ de a
obtine un credit. Istoricul de creditare al unei persoane este echivalentul reputatiei
sale in lumea financiara. O reputatie pdtatd poate urmari individul respectiv pana
la 4-10 ani inainte de a fi stearsa , in functie de legislatia tarii si de politica institutiei
financiare.

Multe persoane cred ca accesul la creditare este un drept. Este, de fapt, un privi-
legiu si o oportunitate pentru cei considerati eligibili. Determinarea celor care se
califica pentru a obtine un credit variaza in functie de institutie. Totusi, anumite
caracteristici sunt constante in procesul de calificare. Pentru a-i fi aprobat creditul,
0 persoana trebuie: sa aiba posibilitatea si disponibilitatea de a plati imprumutul
sau suma creditata, sa dovedeasca prin documente calitatea sa de proprietar al bu-
nurilor utilizate drept garantie, sa aiba un istoric de creditare bine stabilit$i, intr-o
mai mica masura, sa aiba: un caracter, un comportament si o imagine acceptabile.
Aceste caracteristici sunt uneori denumite cei 3 C ai creditarii: Capacitate, Caracter
si Capital.

Perceptiile elevilor in ceea ce priveste creditarea variaza. Majoritatea dintre ei sunt
oarecum familiarizati cu cardurile si multi dintré ei au auzit de ipoteci (datorita
parintilor). Una dintre conceptiile gresite.cel'mai des intalnite este faptul ca un
creditul este gratis si relativ nelimitat. Elevii trag deseori aceste concluzii vazandu-si
parintii utilizand cardurile in magazine, supermarketuri, statii de benzina etc.

(N
E - Activitate. Ce astepti de la un credit
Obiectiv: Vei descoperi ce stii si ce ar trebui sa stii despre credit.

Actiune: impartaseste cu colegii ceea ce stii si ceea ce ai dori sa afli despre credite.

Stiu Vreau sa stiu Am invatat
Ce Stii despre credite? Ce vrei sa stii Ce ai invatat
3 P ’ despre credite? despre credite?

Beneficiile creditului

Ca si in cazul creditului, poti avea foarte multe pdreri preconcepute in ceea ce
priveste indatorarea. In multe cazuri, elevii nu sunt constienti de greutatea pe care
o datorie 0 adauga asupra veniturilor viitoare. In ceea ce priveste impactul dato-



riei asupra bugetului, elevii pot vedea cum platile obligatorii pot restrictiona grav
utilizarile alternative ale venitului. Necesitatea de a plati datoriile poate impiedica
un angajat sa isi reduca numarul de ore de lucru pentru a avea mai mult timp liber.

()
W Activitate. Cum percepi o datorie

Obiectiv: Vei descoperi cum percepi o datorie.

Actiune: Raspunde la intrebarile adresate de catre profesor:

- Care sunt partile pozitive (plusuri) in ceea ce priveste indatorarea? (De
exemplu, acces la bani in caz de urgentd, folosirea unui produs sauserviciu
etc.)

- Care sunt partile negative (minusuri) in ceea ce priveste indatorarea?

- Ce detalii interesante cunosti despre datorii?

Plusuri Minusuri Detalii interesante
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4.2. Tipuri de credite

Credite de consum, credite imobiliare ipotecare, carduri de credit,
credite specializate
Creditele de consum sunt destinate persoanelor fizice care lucreaza pe baza unui
contract de munca si a caror principala sursa de venit o reprezinta salariul. Sunt
acceptate si alte tipuri de venituri: dividende, chirii etc., pentru marirea sumei care
poate fi imprumutatd. Cel mai des acordate credite de consum sunt:

« pentru nevoi personale - cu si fara ipoteca;

« pentru achizitionarea de bunuri de folosinta indelungata;

« pentru cumpadrarea unei masini;

« pentru vacanta;

+  pentru studii;

« pentru efectuarea unor tratamente medicale.
Creditele fara niciun fel de garantii sunt insotite de obicei.de comisioane de acor-
dare foarte mari, necesare creditorului pentru acoperirea asigurarii de risc financiar.

Credite imobiliare ipotecare

Pot fi folosite pentru:

« cumpdrarea sau constructia unei locuinte;
- modernizarea sau extinderea unuiimobil;
+ achizitia unui teren;

- refinantarea unor imprumuturi similare.

Deoarece acest tip de credit este acordat pe termen lung, trebuie sa luati in conside-
rare foarte atent moneda in care se acorda creditul.

Fluctuatiile cursurilor de schimb pot provoca cresteri/scaderi semnificative ale rate-
lor si ale datoriei totale/la creditele in valutd, prin raportare la moneda nationala
RON. De aceea, este important de analizat de ce tipuri de venituri dispuneti pentru
rambursarearatelor, la ce moneda se raporteaza ele, pentru a evita asumarea aces-
tui risc'suplimentar. Deoarece, in cazul creditelor in valuta, unde rambursarea se
face iIn RON, .un cost aditional este cel de schimb valutar, trebuie sa aflati dinainte la
ce curs se calculeaza schimbul valutar aferent fiecarei rate.

Carduri de credit

Sunt cardurile bancare prin intermediul carora detinatorul cardului dispune de fon-
durile bancii emitente, oferite sub forma unei linii de credit, care ii permit efectu-
area de operatiuni (plati la comercianti si retrageri de numerar) in limita unui plafon
stabilit in prealabil, impreuna cu banca emitenta.



Ce trebuie sa cunoasteti in plus despre cardurile de credit:

+ daca pot fi utilizate doar in Romania sau si international;

+ care este taxa lunard/taxa anuala de administrare;

« ce parte din limita de credit poate fi folosita in numerar (pentru cardurile
de credit) si care este limita zilnica de extragere din bancomat;

« care sunt taxele percepute la retragerea de la ATM-uri in tara si in
strainatate.

Credite pentru persoane juridice

Aceste credite, destinate companiilor, persoanelor fizice autorizate, asociatiilor fa-
miliale, celor care exercita profesii liberale, pot avea ca destinatie capitalul de lucru,
investitii sau acoperirea altor nevoi financiare si pot fi acordate cu diverse tipuri de
garantii. Se pot acorda pe termen scurt, mediu sau lung.

Creditele rambursabile in rate lunare sunt cel mai des intalnite .in finantarea
investitiilor, in timp ce overdrafturile (suma acordata peste valoarea sumei exis-
tente in cont) si liniile de credit au o pondere importanta in finantarea capitalului
de lucru.

Unele banci solicita un plan de investitii sau studii de fezabilitate pentru acorda-
rea creditelor de investitii de anvergura mai mare, in:timp ce alte banci au propriul
sistem de evaluare a afacerii. Cele mai multe banci.cerun aport propriu din partea
clientului sau garantii (conditie a finantarii).

Credite specializate

Aceste credite sunt produse oferite de catre banci persoanelor fizice si juridice din-
tr-un anumit domeniu de activitate, de exemplu: personal medical, notari, avocati,
militari, studenti etc.

Leasingul financiar pentru achizitionarea unui echipament, a unei masini sau a
unei case este oferit de.companii de leasing specializate, multe dintre ele subsi-
diare ale unor banci, clientii putand fi atat persoane fizice, cat si juridice. Principala
diferenta dintre achizitionarea unui echipament/vehicul/imobil prin credit si cea
facuta prin leasing consta in faptul ca in al doilea caz, pana la terminarea con-
tractului, firma de leasing este proprietara legala a bunului respectiv. Transferul
proprietdtii seva face catre imprumutat la sfarsitul contractului de leasing, dupa
plata valorii reziduale.

Creditele fara destinatie pot imbraca, in practica de zi cu zi, mai multe forme:

- credit acordat de o institutie de credit pe baza unui contract semnat
cu participantii la credit, credit evidentiat intr-un cont distinct deschis pe
numele titularului;

- cardde credit. Cardul de credit este o alta forma a creditului fara destinatie,
mult mai usor de utilizat, cu un acces mult mai rapid la bani si cu o uti-
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lizare mult mai rapida (atat la retragerea de numerar, cat si plata directa la
comercianti).

- descoperit de cont (overdraft). Este o alta facilitate acordata de catre
banci pentru clientii fideli, care deruleaza operatiuni prin intermediul
lor. De obicei, in urma unui contract semnat cu banca, clientilor care isi
incaseaza veniturile prin banca li se pune la dispozitie in contul de salarii o
suma suplimentara de care acestia se pot folosi, contra unei dobanzi si care
va fi rambursata in momentul urmatoarei incasari de salariu.

De cele mai multe ori, creditele fara destinatie sunt insotite de o asigurare de viata
pentru titularii acestora, asigurare care de cele mai multe ori intra in costul creditu-
lui si este facuta de catre banca.

Creditele cu destinatie pot fi:

- creditipotecar, folosit pentru cumpdrarea de terenurisau locuinte ori pen-
tru construirea, modernizarea sau reamenajareaineilocuinte. Denumirea
acestui credit vine de la faptul ca garantia o constituie IPOTECA, contractul
semnat intre banca si solicitant, prin care bunul cumparat prin credit este
cedat in favoarea bancii, pana la achitarea finala a datoriei solicitantului
fata de aceasta;

- credit pentru achizitionarea de bunuri sau autovehicule, caz in care
garantia o constituie insusi bunul'sau vehiculul achizitionat;

« leasingul. Leasingul este o forma speciala de creditare, prin care se pot
achizitiona bunuri sau vehicule de la un furnizor, insa proprietarul bunului
ramane, pana la lichidarea datoriilor, furnizorul.

Bunurile cumparate cu ajutorul creditelor garantate trebuie obligatoriu asigurate,
beneficiarul asigurarii fiind banca.

4.3. Cum obtin un credit?

Compararea ofertelor de credit si dosarul de creditare
Industriafinanciara concentreaza deseori atentia consumatorului pe marimea ratei
lunare, dar'vei afla in cadrul acestei activitati sa ,diseci” brosurile care fac obiectul
prezentariiacestora si vei invdta sa cauti variabilele-cheie in orice situatie in care vei
fmprumuta o suma de bani.

il

~ Activitate. Analizeaza ofertele de creditare

Obiectiv: Vei invata sa analizezi ofertele reale de creditare.

Actiune: Impartiti-va in grupe de cate 4-5. Fiecare grupa va primi un cartonas cu
un anumit scenariu si trebuie sd ia o decizie in ceea ce priveste cea mai buna oferta
si sa isi explice decizia in fata celorlalti. Veti avea nevoie de calculatoare financiare
(calculatoare de buzunar sau acces la website-uri care ofera asemenea servicii).



Prezentarile trebuie sa contina cel putin urmatoarele comparatii:

« taxele financiare totale si comisioanele percepute;

+ platile lunare;
« durata imprumutului;
« conditiile de acordare.

Cartonase

Un camion nou. Puteti cumpara un camion nou cu 25.000 EUR de la dealerul
din localitate, care va ofera urmatoarele modalitati de plata:

Optiunea A: Un avans de 1.500 EUR, iar
restul platibil in rate cu o dobanda de
2,9% timp de 48 de luni.

Optiunea B: 0 EUR avans;suma plati-
bila in rate cu o dobanda de 0,9% timp
de 36 de luni.

localitate:

O masina noua. Puteti cumpdra una dintre urmatoarele masini de la dealerul din

Masina A: costa 20.000 EUR platibili in
rate, cu o dobanda de 7% timp de 60
de luni.

Masina B:costa 23.000 EUR platibili in
rate, cuo dobanda de 3,9% timp de 30
de luni.

urmatoarele posibilitati de plata:

Un televizor LCD. Puteti cumpara un televizor in valoare de 1.900 EUR, avand

Rate direct din magazin: Dupa. 90
de zile de la achizitie;veti achita im-
prumutul in rate timp de 6 luni, cu o
dobanda de 10%.

Credit prin banca: 12 plati lunare, cu o
dobanda de 11%.

urmatoarele posibilitati de plata:

Un calculator nou. Puteti cumpadra un calculator in valoare de 1.400 EUR avand

Rate direct din magazin: 24 de plati
lunare cu o dobanda de 11,9%.

Card de credit: 36 de pldti lunare cu o
dobanda de 15,9%.

O combina muzicala. Puteti cumpdra o combina muzicala in valoare de 800
EUR cu urmdtoarele modalitati de a plati:

Rate direct din magazin: 12 plati luna-
re cu o dobanda de 13,5%.

Card de credit: 24 de pldti lunare cu o
dobanda de 18%.
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Dosarul de creditare

Daca ai primit vreodata aprobarea contractarii unui imprumut, este foarte probabil
ca ai fost supus unui proces de acordare a unui punctaj de creditare. Acesta este
un instrument statistic din ce in ce mai obisnuit utilizat de catre creditori pentru a
decide cui doresc sa imprumute bani si la ce pret.

Dezvoltat in anii‘60, instrumentul a fost utilizat in SUA si in Marea Britanie si apoi, cu
mici variatiuni ale conceptelor, in multe alte tari.

Punctajul de creditare incearcd, practic, sa prezica viitorul comportament al celui
care se imprumutd, prin compararea cu alti indivizi despre care se stie ca au platit
sau care au utilizat imprumutul in acelasi fel.

Cu alte cuvinte, punctajul permite creditorilor sa ,stie” ca debitorul se va comporta
aproximativ similar cu alti indivizi cu acelasi profil financiar.

Elementele care intra in componenta acestui punctaj includ informatii despre: cat
de mult timp ai administrat alte imprumuturi (cu cat mai mult, cu atat mai bine);
cate datorii ai. Prea multe, e rau; prea putine, iar nu e bine, pentru ca se doreste sa
ai cateva datorii, pentru a-ti putea fi urmarit comportamentul fata de obligatiile pe
care le ai. Deseori vor fi intreprinse cercetdri privind modul in care iti achiti facturile
la telefon, electricitate etc. Este mai putin important cat castigi, pentru ca multi
oameni cu venituri mari au totusi probleme. Mai important este daca iti onorezi
obligatiile si daca o faci la timp, fara sa ai datorii vechi, de vreme ce existenta lor ar
putea indica faptul ca nu te tii de cuvant.

Punctajul de creditare permite creditorilor sa acorde imprumuturi mai repede si
mai sigur. Insa tehnica aceasta se poate dovedi durd pentru pentru tineri, pentru
ca nu au istoric (inca nu auavut timp pentru a-si crea un profil financiar comparabil
cu al altora).

Cel mai important sfat:

Plateste la timp!

4.4. Costul creditului

Cate tipuri de dobanzi exista?

Dobanda reprezinta suma de bani pe care trebuie sa o plateasca beneficiarul im-
prumutului celui care acordd imprumutul, pentru folosirea disponibilitatilor banesti
ale celui din urma, pana la restituirea acestora.

Dobanda poate sa fie simpla sau compusa.



Dobanda simpla este cea care se calculeaza in cazul creditelor care nu depasesc
un an de zile, fiind calculata ca produs intre suma initiala a creditului, rata dobanzii
si numarul de zile pentru care se acorda imprumutul.

Dobanda compusa, folosita in cazul creditelor pe perioade mai mari de 1 an,
inseamna ca dobanda din fiecare an se adauga la soldul initial al creditului, iar in
anul urmator aceasta va fi considerata ca suma initiala.

De asemenea, dobanda unui credit poate sa fie fixa sau variabila.

Dobanda fixa este acea dobanda stipulata in contractul de credit care se mentine
constanta pe o anumita perioada sau pe intreaga durata a creditului (www.ghiseul-
bancar.ro).

Dobanda variabila este dobanda care se modifica periodic, ca urmare a evolutiei
dobanzilor pe piata, acest tip de dobanda fiind format de cele mai multesori din
indicele de referinta aferent monedei in care se face creditul (EURIBOR - pentru
EUR, LIBOR - pentru USD si BUBOR - pentru RON, calculat la 1, 3, 6 sau 12 luni) si o
marja a bancii. Valorile pentru indicii de referinta sunt publicatein fiecare zi de catre
Banca Nationala a Romaniei (vezi www.bnr.ro), iar modalitatea de calcul al fiecarei
dobanzi variabile este stipulata in contractul de credit. Asa.cum am vazut mai sus,
creditele pot fi de mai multe tipuri, in functie de destinatia lor. Cum putem sti la ce
foloseste fiecare?

Dobanda, DAE, alte costuri

Inainte de a face un credit, intereseaza-te‘atent care sunt costurile acestuia. Pentru
compararea a doua oferte de la banci diferite, cel mai simplu este sa verifici costul a
doua credite acordate pentru aceeasi suma si pentru aceeasi perioada de timp.

Rata dobanzii anuale efective (DAE) arata care este costul real al unui creditluand
in calcul nu numai cheltuielile cu rata dobanzii, dar si celelalte taxe, comisioane si
unele asigurdri care trebuie platite de catre client. Cand se calculeaza aceastd ratd a
dobanzii trebuie luata in.considerare si perioada in care sunt efectuate aceste chel-
tuieli, precum si valoarea banilor in timp!

Ce este DAE?

Dobanda anuala efectiva exprima sub forma procentuala costul total al unui credit,
fiind implementata pentru a permite consumatorilor sa compare usor costul cre-
ditelor. In general, institutiile de credit includ in DAE costul cu dobanda, comisioa-
nele platite la acordare, precum si cele lunare sau anuale, asigurari de viata (dar nu
si asigurarile garantiilor, daca este cazul), DAE tinand cont si de perioada de rambur-
sare a creditului (comparatii se pot face pe www.conso.ro sau www.finzoom.ro).

Rata dobanzii este costul principal al creditului. Ea se aplica la soldul creditului
(partea nerambursata din suma imprumutata initial), fiind calculata la perioade de
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timp clar stipulate in contractul de credit. Exista inca institutii financiare nebancare
care anunta o anumita rata a dobanzii, dar o aplica la suma initial imprumutata, nu
la soldul creditului. Acest calcul mareste artificial dobanda de plata si rata reala a
dobanzii este mult mai mare decat cea comunicata clientilor.

Comisionul de analiza a dosarului de credit. O situatie neplacuta apare cand, de
exemplu, comisionul este de 0,4% din suma creditului, dar de minimum 50 de euro.
Daca valoarea unui credit este mica, acest comision minim poate fi semnificativ.

Comisionul de acordare reprezinta un procent din suma acordata si variaza de la
o banca la alta. Si aici este posibil sa existe o valoare minima a comisionului, impusa
de banca. Comisioane posibil a fi percepute anual sau lunar: comision.de adminis-
trare credit, de gestiune, de risc valutar, rezerva minima obligatorie.

Primele de plata aferente asigurarilor solicitate de banca pot.fi: asigurari de viata,
asigurarea imobilului ipotecat, asigurarea autovehiculului gajat, a echipamentelor
sau a stocului pus ca garantie, in cazul persoanelor juridice.

Comisionul de rambursare anticipata este intalnit in cazul in care se doreste achi-
tarea creditului in avans fata de perioada din contractul de credit. Legislatia curenta
restrictioneaza folosirea lui.

Costurile de schimb valutar apar in cazul creditelor in valuta care sunt folosite/
rambursate in moneda nationala.

Comision de retragere a dosarului sau de renuntare la creditul aprobat.
Evaluarea garantiilor, in cazul garantiilor imobiliare.

Onorarii notariale platite pentru inregistrarea ipotecii.

Costul radierii garantiilor dupa terminarea creditului.

Comisioane pentru renegociere/modificare a conditiilor creditului.

Ce alte costuri/conditiisuplimentare pot aparea in momentul in care apelati la un
credit?

1.[ Taxadedeschidere, care se plateste o singura data, la deschiderea contului
curent.
Comisionul lunar/anual pentru administrarea contului curent.
Comisioanele de retragere numerar si plati prin virament.
Soldul minim al contului permanent necesar.
Comisionul de depunere numerar incasare prin virament (rambursare
credit).
6. Comisionul de eliberare extras de cont.
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4.5. Consumatorul de servicii financiare

Drepturi si responsabilitati, asigurari, falimentul financiar
Drepturile si responsabilitatile tale in calitate de consumator:

« Sa identifici inainte de cumpararea unui credit toate tipurile de dobanzi
si comisioane pe care trebuie sa le platesti: rata dobanzii, comisionul de
analiza, comisionul de acordare, primele de plata aferente asigurarilor,
comisioane de rambursare anticipata, costurile de schimb valutar, comi-
sioane de retragere a dosarului sau de renuntare la creditul aprobat, comi-
sioane pentru renegocierea/modificarea conditiilor creditului.

« Sa compari ratele dobanzilor de tipuri diferite:

Rata dobanzii fixa - nivelul procentual al dobanzii si rata lunara vor.ramane
aceleasi pe toata durata derularii creditului. Poti avea astfel o estimare clara a.cos-
turilor creditului.

Rata dobanzii variabila - rata lunara a dobanzii este calculata in functie de o
dobanda de referinta (de exemplu, BUBOR sau EURIBOR), |a care se adaugd o marja
fixa stipulata clar in contracte. Acest tip de dobanda ofera posibilitatea ca in mo-
mentul in care dobanzile pe piata interbancara scad, rata lunara sa se ajusteze. De
asemenea, trebuie avut in vedere ca, in cazulin care dobanzile cresc, atunci rata
lunara va creste si ea. Aceasta este o modalitate transparenta de calcul al dobanzii,
factorii care conduc la modificarea dobanzii fiind usor de identificat.

Rata dobanzii revizuibila - rata lunara‘a dobanzii poate fi modificata de catre
banca in functie de o serie de factori care nu sunt usor de verificat. De exemplu,
se declara in contract ca dobanda poate fi influentata de evolutia costurilor de
refinantare, de politica BNR,de nivelul dobanzilor pe piata sau efectiv este stipulat:
»conform normelor interne”. Banca are obligatia sa notifice clientul privitor la noua
dobanda, uneori doar prin intermediul avizierelor din sediile proprii.

Varianta combinata - atunci cand rata dobanzii este fixa pentru 1, 3 sau 5 ani, iar
dupa aceasta este variabila. De multe ori clientul ia decizia pe baza dobanzii comu-
nicate, valabila in primul an de derulare a creditului, fara sa stie nivelul dobanzii in
14 sau 19.ani sau chiar mai mult (in functie de durata totala a creditului).

Asigurarea

Costurile asociate unei polite de asigurare trebuie incluse in calculul ratei de
dobanda anuale doar daca asigurarea este obligatorie pentru obtinerea credi-
tului sau respectiv a ratei de dobanda din ofertd, daca asigurarea este incheiata
cu sau prin intermediul entitatii care acorda creditul. in cazul in care incheierea
unei asigurari este obligatorie, dar costul acesteia nu poate fi determinat in avans,
banca sau intermediarul trebuie sa mentioneze explicit, concis si vizibil costul su-
plimentar.
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Falimentul personal
Falimentul individual permite unui debitor insolvabil (aflat in imposibilitate de
plata a datoriilor) sa fie scutit de majoritatea datoriilor in urma depunerii unei
cereri in acest sens. Falimentul personal este in curs de reglementare legislativa in
Romania.
il
- Activitate. Aplicatia pentru credit

Obiectiv: Vei analiza un formular de aplicare pentru un credit, completat de un
membru al familiei.

Actiune: Cere unui membru al familiei documente vechi de creditare. Din acestea
extrage urmatoarele date:

- DAE;

« termenul de creditare;

« ratalunarg;

+ suma totala imprumutata;

« taxele financiare totale;

« costul total al creditului.
Deseneaza apoi o diagrama care sa arate:dobanda totala platita raportata la costul
total al creditului. La final cauta rate de. dobanda practicate acum pentru imprumu-
turi similare.

Foloseste materialul ajutator pentruadunarea datelor.

Numele membrului de familie
DAE
Termenul de creditare

Rata lunara

Suma totala imprumutata

Taxelefinanciare totale

Costul total al creditului
Rata dobanzii (pentru un imprumut similar)




Lectia 5

Vreau sa lucrez
in domeniul financiar

Introducere

Vreau sa lucrez in domeniul financiar: Pro si contra

Pentru majoritatea dintre noi, mijlocul prin care se ating obiectivele personale si
financiare este alegerea unei cariere si castigarea de venituri.

Probabil cea mai valoroasa posesiune pe care o au oamenii este potentialul.doban-
dit pe parcursul vietii, lucru influentat direct de cariera aleasa si-de alegeriledega-
te de locul de munca. Educatia si pregdtirea continua au de asemenea influente
semnificative asupra carierei si a veniturilor rezultate. De reguld, cu cat avem mai
multe studii si parcurgem mai multe cursuri, cu atat sunt mai mari castigurile. O
linie clara urmata de toti participantii la procesul economic este accentul pus pe
educatie si pe absolvirea de cursuri semnificative si cu 0 durata mare de folosinta si
recunoastere.

Elevii care intentioneaza sa frecventeze o facultate.vor avea de suportat cheltuieli
substantiale. Si totusi, privind din perspectiva veniturilor pe parcursul intregii vieti,
educatia superioara determina aproape dublarea veniturilor pe care le-ar castiga o
persoana cu studii medii. Datorita.orientdrii economiei spre dezvoltarea domeniilor
de servicii si tehnologie, decalajul dintre veniturile potentiale in cele doua cazuri ar
putea fi si mai mare, in urmatorii ani.

Spre ce se indreapta locurile de munca?

In timp, cariera, locul de. munca, productia sau serviciile pot sa nu mai fie la fel
datorita schimbarii rapide a intregii lumi. Multi dintre elevi vor alege sa lucreze pen-
tru un angajator, in timp ce altii vor deveni antreprenori. Cei interesati in initierea
unei afaceri proprii vor avea nevoie de o evaluare realista a aptitudinilor, a abilitatilor
si a resurselor personale. Multe dintre noile afaceri esueaza in cativa ani din cauza
lipsei de lichiditati sau a lipsei cunostintelor de baza despre antreprenoriat si des-
pre piata. Si totusi, recompensele din antreprenoriat pot cantari mai greu decat
riscurile inerente, prin dobandirea realizdrii pe plan profesional si a aspiratiilor in
viata.

Pe langa nevoia de bani pentru munca prestata, oamenii raman intr-un loc de
munca pentru beneficiile pe care angajatorul le ofera uneori: asigurare medicala,
traininguri, concedii platite sunt cateva dintre beneficiile substantiale si materiale
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de care se folosesc angajatorii pentru a-i convinge pe angajati sa nu-si schimbe lo-
curile de munca. Beneficiile pot fi oferite alaturi de clauze care sa prevada mutarea
in diferite zone ale tarii, unde nivelul de trai poate varia. In acest fel, angajatii ar
trebui sa fie capabili sa compare realist ofertele de schimbare a locului de munca
care pot oferi beneficii suplimentare, dar pot presupune si costuri semnificative.

Sectorul financiar cuprinde o gama larga de organizatii care se ocupa cu ma-
nagementul banilor: banci, companii de credit, companii de asigurari, companii de
finantare a consumului, agentii de brokeraj, fonduri de investitii.

In economiile de piata, sectorul financiar are un rol special, deoarece antreneaza
resurse importante si le directioneaza spre acele investitii care sunt capabile sa ge-
nereze castig de capital mai mare. Cu cat sectorul financiar va puteasa indeplineasca
mai bine acest rol, cu atat mai mult economia va evolua pozitivipe termen lung.

Domeniul financiar este segmentat in subdomeniul bancar, subdomeniul asigu-
rarilor si cel al leasingului.

In ceea ce priveste piata muncii, domeniul financiar ofera un numar mare de locuri
de munca. O persoana alege sa se angajeze intr-o.institutie din domeniul financiar
datorita salariului mare (salariu mediu foarte mare; comparativ cu institutii din alt
domeniu de activitate), datorita altor motivatii materiale (prime, traininguri, credite
cu dobanzi preferentiale), mediului competitivide lucru, dinamismului pietei finan-
ciare.

Volumul mare de munca, supraincarcarea cu sarcini, responsabilitatile pe care
trebuie sa si le asume, precum si nevoia permanenta de schimbare si adaptare la
schimbari, reprezinta catevardintre motivele pentru care angajatii din domeniul
financiar renunta sa mai.munceasca in acest sector de activitate sau lucreaza o
perioada limitata.

S.1. Educatia

La finalul acestei lectiiwvei fiinceput deja sa intelegi cum poti folosi toate conceptele
financiares= economisirea, bugetarea, investitiile, imprumutul si asigurarea - pen-
tru a elabora un.plan personal care te poate ajuta ca in viitor visele tale sa devina
realitate.

Mai intairai nevoie de un scop, adica sa stii unde vrei sa ajungi. Un mod eficient de
a obtine unraspuns este sa te intrebi:
« Care sunt talentele mele speciale?
« Ceimiplace safac?
« Unde vreau sa traiesc?
« De cati bani am nevoie pentru a-mi satisface nevoile de baza si pentru ca
viziunea mea despre viitor sa ajunga cat mai aproape de realitate?



Costul educatiei si impactul acesteia asupra planului
financiar personal

Inainte de a decide venitul pe care ti-l stabilesti ca nivel de asteptare, trebuie sa vezi
care este venitul potential corespunzator activitatii care iti place. Aceasta suma va
depinde in mare masura de tipul de instruire si de educatie de care vei beneficia.
lar acest element depinde, la randul sdu, de situatia ta unica. Costul necesar oricarui
tip de educatie poate ca nu reprezinta o problema in cazul in care familia te ajuta
sau daca guvernul plateste scolarizarea. Dar majoritatea oamenilor nu pot depinde
doar de resursele familiei sau ale lor pentru a-si plati cheltuielile si costurile traiului
zilnic. impreuna cu familia, ei iau decizii dificile despre cheltuielile necesare pentru
scolarizare.

Multe guverne si institutii ofera burse sau granturi. Uneori exista si imprumuturi
disponibile pentru a facilita continuarea educatiei. Pentru a decide asupra unui ast-
fel de imprumut, trebuie privit in perspectiva si planificat cand'si cum vei fi capabil
sa platesti banii inapoi, pe parcursul a circa 10 ani dupa absolvire.

Important!

Probabil ca, la inceput, vei putea lucra pentru a acoperi macar unele dintre
cheltuielile pentru instruire. Poate ca vei castiga mai putin decat in cazul unei
slujbe stabile, cu normd intreaga. Dar priveste in perspectiva. Ceea ce sacrifici
acum aproape sigur ca iti va aduce beneficii mari mai tarziu. Educatia te va
ajuta sa castigi semnificativ mai mult pe parcursul vietii profesionale, te va
ajuta sa ai o slujba mai buna si sa atingi obiective mai ambitioase. Pentru
cei mai multi, aceste beneficii ale educatiei sunt de departe mai mari decat
micile sacrificii ale costurilor imediate, chiar daca pe moment s-ar putea ca
parerea ta sa fie alta.

Te rugam sa-ti spui parerea aici:

« Ce stii despre educatie, instruire sau experienta care iti va fi necesara
pentru cariera care te intereseaza mai mult?

« De unde poti obtine acest gen de instruire si experienta?

+ Cat crezi ca va costa?

+ Analizeaza optiunile educationale pe care le ai la dispozitie. Exista
oportunitati de a merge in alt oras sau in alta tara pentru a obtine aceste
lucruri?
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\ M
é'L'_ Activitate. Valorile personale

Obiectiv: Vei identifica valorile tale personale.

Actiune: Bifeazd in tabelul de mai jos acele valori care te caracterizeaza in momentul

de fata:
Importanta
Valoare (peoscarddelatla11;1- cea mai
importanta valoare)
Independenta

Trebuie sa ai controlul asupra propriei vieti. Vrei sa ai
propria afacere sau sa fii propriul sef.

Siguranta
Vrei sa ai destule resurse pentru a-ti satisface nevoile,
cu un risc minim, fara griji sau temeri.

Familia si prietenii

Relatiile cu familia, prietenii si colegii sunt o prioritate
pentru tine. Vrei timp, pentru a fi un partener implicat,
un prieten si un parinte devotat.

Consecventa si organizarea
Iti plac stabilitatea, organizarea si iti faci probleme
atunci cand lucrurile iau o intorsdtura neasteptata.

Aventura
Esti adeptul schimbarii, al riscului, al distractiei. Cauti
mereu oameni si locuri noi. Te plictisesti repede.

Localizarea
Locul in care traiesti este important pentru tine, in-
diferent dacad e intr-un sat sau in oras.

Creativitatea
Esti un artist, experimentezi idei noi. Iti place sa faci
lucrurile in felul tau.

invatarea
Iti place sa inveti despre idei si metode noi.

Ajutorarea celorlalti
Vrei ca prin munca ta sa-i ajuti pe altii si obtii satisfactii
fiind de ajutor in comunitatea ta.

Spiritualitatea
Crezi intr-o putere suprema. Viata religioasa este
importanta pentru tine.

Bunastare
Vrei sd ai destui bani pentru a-ti cumpara toate lucru-
rile pe care le doresti.

Probabil ca mai ai si alte valori care nu suntincluse in aceasta lista. Cum le-ai descrie?
Marcheaza valorile pe care le-ai ales mai devreme si acum intreaba-te: Se potrivesc
aceste valori cu ceea ce faci de fapt in viata, in acest moment?



lata VALORILE in care cred

lata CE FAC EU in prezent

Independenta

Trebuie sa ai controlul asupra propriei
vieti. Vrei sd ai propria afacere sau sa fii
propriul sef.

Caut situatii si oportunitati de a demara
ceva si duc treaba pana la capat. Nuam
nevoie sa imi aminteasca cineva sa termin
ce am inceput.

Siguranta

Vrei sa ai destule resurse pentru a-ti satis-
face nevoile, cu un risc minim, fara griji sau
temeri.

Am inceput sa pun bani deoparte, nu
cumpar chiar tot ce vreau, chiar dacd am
banii necesari.

Familia si prietenii

Relatiile cu familia, prietenii si colegii sunt
o prioritate pentru tine. Vrei timp, pentru
a fiun partener implicat, un prieten si un
parinte devotat.

Petrec timp cu familia si caut modalitati de
a-i sprijini, petrec timp cu prietenii.

Consecventa si organizarea

ti plac stabilitatea, organizarea si iti faci
probleme atunci cand lucrurile iau o
intorsatura neasteptata.

Evit schimbarile, respect un program pre-
cis. Imi plac organizatiile:

Aventura

Esti adeptul schimbarii, al riscului, al
distractiei. Cauti mereu oameni si locuri
noi. Te plictisesti repede.

Caut provocari, fac orice ca sa ma intalnesc
cu prieteniisi savad locuri noi.

Localizarea

Locul in care traiesti este important pentru
tine, indiferent daca e intr-un sat sau in
oras.

Stiu unde as vrea sa locuiesc si planuiesc sa
trdiesc acolo multd vreme.

Creativitatea
Esti un artist, experimenteziidei noi. Iti
place sa faci lucrurile in felul tau.

Am multe proiecte, imi exprim creativitatea
prin arta, dans, muzica, teatru etc.

invatarea
Iti place sa inveti despre idei si metode noi.

Particip la cursuri care imi pun mintea la
lucru si caut cai de a invata ceva nou. Imi
place sa invat.

Ajutorarea celorlalti

Vrei ca prin munca-ta sa-i ajuti pe altii si
obtii satisfactiifiind de ajutor in comuni-
tatea ta.

Sunt voluntar in activitati de ajutorare a
celorlalti membri ai comunitatii in care
traiesc.

Spiritualitatea
Crezi intr-o putere suprema. Viata religioasa
este importanta pentru tine.

Rezerv timp pentru reflectie asupra propri-
ilor convingeri si incerc sa le aplic in viata.

Bunastare
Vrei sa ai destui bani pentru a-ti cumpara
toate lucrurile pe care le doresti.

Am un plan pentru a-mi atinge obiectivele
financiare.
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Completeaza tabelul de mai jos conform exemplului anterior:

lata VALORILE in care cred

lata CE FAC EU in prezent

Independenta

Trebuie sa ai controlul asupra propriei vieti.
Vrei sa ai propria afacere sau sa fii propriul
sef.

Siguranta

Vrei sa ai destule resurse pentru a-ti satis-
face nevoile, cu un risc minim, fara griji sau
temeri.

Familia si prietenii

Relatiile cu familia, prietenii si colegii sunt
o prioritate pentru tine. Vrei timp, pentru
a fi un partener implicat, un prieten si un
parinte devotat.

Consecventa si organizarea

ti plac stabilitatea, organizarea si iti faci
probleme atunci cand lucrurile iau o
intorsatura neasteptata.

Aventura

Esti adeptul schimbarii, al riscului, al
distractiei. Cauti mereu oameni si locuri
noi. Te plictisesti repede.

Localizarea

Locul in care traiesti este important pentru
tine, indiferent daca e intr-un sat sauin
oras.

Creativitatea
Esti un artist, experimentezi idei noi. Iti
place sa faci lucrurilein felul tau.

invatarea
Iti place sa inveti despre idei si metode noi.

Ajutorarea celorlalti

Vrei ca prinmunca ta sa-i ajuti pe altii si
obtii satisfactii fiind de ajutor in comuni-
tatea ta.

Spiritualitatea
Crezi intr-o putere suprema. Viata religioasa
este importanta pentru tine.

Bunastare
Vrei sa ai destui bani pentru a-ti cumpadra
toate lucrurile pe care le doresti.




()
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- Activitate. Asteptari realiste

Obiectiv: Vei descoperi cat de realiste sunt asteptarile tale in privinta unor locuri
de munca.

Actiune: intocmeste un tabel in care vei scrie cinci ocupatii diferite si vei estima
salariul castigat si educatia necesara pentru fiecare ocupatie in parte.

Educatia necesara

Locul de munca | Salariul ocuparii serviciului

Manager al unui res-
taurant fast-food

Profesor

Instalator

Cosmeticiana

Inginer IT

\ M
n Activitate. Automotivare

Obiectiv: Veiinvata modalitati de automotivare pentru.a termina studiile sia invata
activ.

Actiune: Formeaza grupe de cate 4-5‘elevisi realizeaza o campanie de educare si
pregatire pentru a incuraja studiul activ/pe tot parcursul vietii. Prezinta campaniile
colegilor.

5.2. Cariera si viiterul tau financiar

Costul vietii, beneficii, performante posibile
Identificarea carierei potrivite

Unul dintre putinele lucruri de care putem fi siguri in ziua de azi sunt schimbarile
rapide. Spre déosebire de vremurile trecute, oamenii nu se mai pot baza pe o
slujba sau o.cariera pe care o vor avea toata viata. Pentru a supravietui si a reusi,
individul va trebui sa fie flexibil, automotivat si mereu dispus sa invete lucruri
noi, sa dobandeasca noi abilitati si aptitudini. Pe scurt, va fi nevoie sa tii pasul cu
transformarile care au loc in economia si in societatea in care trdiesti.

Incepand din acest moment, te poti astepta sa ai mai multe cariere si slujbe diferite
de-a lungul celor peste 40 de ani de munca ce te asteaptd. Ceea ce este important

este sa gdsesti munca placuta pentru tine. Una dintre cele mai proaste alegeri
din viata ar fi o slujba pe care o urasti, dar care aduce bani multi.
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Ce activitate iti place atat de mult incat sa spui ca ai lucra si gratis, daca ti s-ar oferi
posibilitatea? Cand vei raspunde la aceasta intrebare, incearca sa gadsesti si o cale de
a fi platit pentru acea activitate.

Daca nu poti raspunde incd, poti incepe prin a vedea daca propriile valori se
potrivesc cu lucrurile importante in diferitele tipuri de profesii pe care oamenii le
pot imbratisa. Cand ai gasit cariera potrivita cu valorile tale personale, vei avea o
sansa mai mare de a obtine satisfactii profesionale.

Dupa ce ti-ai analizat propriile valori, trebuie sa mai iei in calcul unele lucruri atunci
cand te gandesti la o cariera. Trebuie sa tii cont nu doar de caracteristicile perso-
nale, ci si de acelea ale slujbei. O cale de a face acest lucru este aceeade a analiza o
slujba din perspectiva celor sapte factori descrisi mai jos. Descrierile ilustreaza pur
si simplu ce inseamna factorul respectiv - fiecare slujba va avea elementele sale
unice reflectate in fiecare dintre acesti factori:

1. Mediul de lucru: Munca se va desfasura inauntru sau afara? Conditiile
de munca implica temperaturi extreme, disconfort) fizic,c o atmosfera
nepldcutd, substante chimice etc.?

2. Nivelul de stres: Slujba implica gestionarea permanenta a unor stari
emotionale sau contactul cu persoane’ care’provoaca stres fizic sau
emotional?

3. Oportunitati de dezvoltare:/Slujba iti ofera potential de crestere, de
invatare ?

4. Cerinte fizice: Sunt cerute forta fizica, o anumita staturd, rezistenta? Sau e
nevoie mai mult de rabdarea dewa sta doar intr-un loc?

5. Venit: Slujba este platita putin, moderat sau la un nivel ridicat?

6. Siguranta: Este o slujba pe termen lung sau ea depinde de factori con-
juncturali?

7. Educatie:Sunt cerute anumite studii de specialitate sau e posibil sa inveti
chiar la locul de munca?

Daca stii venitul pe care probabil il vei realiza din slujba care iti place, iti poti plani-
fica viatafinanciara pentru a putea trai din acel venit. Daca iti plac copiii si vrei sa
lucrezi la ogradinita, probabil ca nu o sa castigi la fel de mult ca un bancher sau un
programator. Dar poti sa iti planifici finantele astfel incat sa ai un stil de viata agre-
abil. In'loc sa iti cumperi 0 masina sport imediat ce ti-ai luat permisul, poti sa cum-
peri 0 masina second-hand. in loc de locuri la tribuna | la un meci, poti opta pentru
biletele mai putin scumpe. in loc sa iti cumperi cele mai noi haine, iti poti cumpara
unele de calitate, care vor dura mai mult.

Ideea este de a gasi mereu ce iti place sa faci, de a obtine o slujba care sa iti permita
sa faci ce-ti place, iar apoi de a-ti organiza cheltuielile in asa maniera incat sa traiesti
decent cu ceea ce castigi.



Viata unei persoane poate fi impartitd in etape distincte. Cum vor influenta deciziile
tale privind cariera aceste etape, incluzand aici educatia, viata profesionald, viata
de familie si, mai tarziu, pensionarea? Poate parea ciudat sd te gandesti de pe acum
la pensie, cand e posibil sa muncesti incd vreo 40 de ani de-acum incolo. Dar mo-
mentul potrivit pentru a face asta este chiar acum. Acum poti demara procesele si
actiunile care iti vor permite sa iti trdiesti viata conform planului tau.

Dezvoltarea unei strategii pentru viata este ca atunci cand planifici o excursie. Daca
habar n-ai unde vrei sa ajungi, nu poti alege ruta corecta. Cei mai multi dintre noi
schimbam ruta chiar din mers. Dar e mai usor sa ajustezi un plan decat sa te apuci sa
il faci de la zero, chiar in timpul calatoriei.

Primele lectii s-au concentrat pe concepte financiare elementare si pe deciziile
adecvate vietii tale de acum. E nevoie de multa reflectie, informatie si disciplina
pentru a-ti planifica viitorul si pentru a vedea cum sa iti asumi responsabilitatile si
angajamentele financiare care te vor lasa sa iei bilete in fata”

Acum ai cheltuieli pe termen scurt si decizii de economisire in fiecare zi, luna sau
an. Pericolul este ca s-ar putea sa te opresti aici. Daca se intampla‘asta, e posibil sa
atingi obiective care nu sunt prioritare, in loc sa planifici si sa bugetezi pe termen
lung, tintind scopuri poate mai costisitoare, darmai semnificative.

Privind in perspectiva, majoritatea dintre noi speramla o'viata implinita, la o slujba
bine platita, visam un camin, poate o familie, copii pe care sa-i crestem. La final
dorim sa avem pensie sigura si linistita. Nimic.din toate astea nu se intampla usor
sau de la sine. Deciziile dure trebuie luate din timp, intr-o etapa timpurie a vietii
noastre. Si in fiecare etapa trebuie luatedecizii financiare.

\ A
%'L'_ Activitate. Cariere
Obiectiv: Vei afla ce cariere sunt.de interes pentru tine.

Actiune: Noteaza urmadtoarele informatii intr-un caiet:
+ Ce cariera doresti sa urmezi.
«  Numele companiei si numele locului de munca (cel putin trei).
«  Salariul'anual sau castigul/ora pentru fiecare dintre ele.
+ Pregatirea si/sau educatia necesara pentru fiecare loc de munca (in cazul
in care aceste informatii nu se gasesc in anuntul postat, vei contacta com-
pania pentru detalii).

\ M
n Activitate. Locuri de munca

Obiectiv: Vei analiza locuri de munca din perspectiva anumitor factori.

Actiune: Noteaza in tabel cinci profesii la care te gandesti si adauga comentarii in
dreptul fiecarui factor:
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Analiza profesiei

Siguranta | Cerinte
Venit | loculuide | educa-
munca tionale

Profesia Mediul | Nivel de Potential (erl.n;e
delucru | stres ; fizice

5.3. Lucrez in domeniul financiar

Bancile si banii merg mana in mana. in timp ce multe ocupatii bancare includ
manevrarea directa a banilor, unele nu presupun asa ceva. Carierele in domeniul
bancar, la fel ca si profesiile din alte domenii, necesita-numeroase abilitati ce pot
fi clasificate in una sau mai multe dintre urmatoarele patru categorii: oameni —
relatii cu acestia, date — gestionarea, procesarea sau raportarea acestora, obiecte
- intretinerea acestora sau idei — strategii, planuri de viitor.

1. Daca iti place sa interactionezi'cu 0amenii, o pozitie in categoria,Oameni” poate
fi potrivita pentru tine. Profesiile' din aceasta categorie necesitd abilitati precum
orientarea catre client, servirea clientilor, interactionarea cu oamenii, vanzarea
produselor si serviciilor, comunicarea si intervievarea.

Ofiterii bancari si reprezentatii relatiilor cu clientii interactioneaza direct cu clientii
in timp ce proceseaza tranzactiile bancare. Ofiterii de credite acorda imprumu-
turi clientilor, iar.consilierii de clientela vand produse si servicii clientilor pe baza
nevoilor acestora. Responsabilii cu resursele umane interactioneaza cu angajatii
banciisi suntimplicati in procesul de intervievare a potentialilor candidati pentru
posturile libere.

Calitatilerpersonale sunt de mare importanta in industria bancara. Domeniul
bancar face parte, pana la urma, din sectorul serviciilor si calitatea serviciilor este
parte din ceea ce face ca o banca sa functioneze.

2. Nu esti o persoana foarte sociabila? Nu-ti fa griji. Poate ca lucrul cu cifrele si ana-
liza datelor ti se potrivesc mai bine. Daca este asa, o pozitie din categoria ,Date”
se poate sa ti se potriveasca. Ocupatiile din aceasta categorie necesitd abilitati de
analiza, contabilitate, prelucrarea datelor si abilitati organizationale.

De exemplu, intr-o banca, consilierii de credite pregatesc dosarul de credit pen-




tru analiza si analistii de credite analizeaza datele financiare din aceste dosare
pentru a ajuta ofiterii de credite sa ia deciziile corecte in privinta creditarii. Audi-
torii interni examineaza inregistrarile interne ale bancii pentru a preveni fraudele
si a asigura respectarea normelor si a regulilor.

3. Poate ca preferi activitatile fizice, care necesita lucru manual. Daca este asa, o
profesie in categoria ,Lucruri” poate fi potrivita pentru tine. Posturile din aceasta
categorie necesita utilizarea unor abilitati precum repararea, intretinerea, rezol-
varea problemelor tehnice si managementul sistemelor.

Ca exemple, inginerii de retea se asigura ca reteaua unei banci si sistemul de
telecomunicatii functioneaza adecvat. Operatorii de utilaje asambleazd, opereaza
si remediaza problemele aparute la masinile utilizate in procesarea platilor, pro-
ducerea extraselor de cont sau producerea cardurilor de credit. Cei-din departa-
mentul de aprovizionare se asigura ca toate materialele necesare sunt disponi-
bile si sunt livrate personalului bancar pentru a le utiliza.

4. Daca iti face placere sa faci planuri mari si sa dezvolti strategiipentru viitor, poate
ca un post din categoria ,Idei” ar fi potrivit pentru tine. Ocupatiile din aceasta
categorie necesita abilitati precum analizarea, previzionarea, dezvoltarea strate-
giilor, planificarea si creativitatea.

Managerii de marketing sau publicitate folesesc tehnici creative pentru a pro-
mova cdtre public produse si servicii noi'sau deja existente. Analistii financiari
gestioneaza finantele bancii si sunt de obicei implicati in procesul de elaborare a
bugetelor si a previziunilor. Controlorii detin pozitii-cheie in elaborarea strategi-
ilor generale ale bancii si a previziunilor.

Domeniul bancar, ca si alte.industrii, ofera multe oportunitati de cariera care
necesita o varietate de abilitati. Pe masura ce te gandesti la viitorul tau, analizeaza
abilitatile pe care le ai si pe care iti face placere sa le folosesti. Exploreaza rolurile
si responsabilitatile/diferitelor tipuri de ocupatii care necesita aceste abilitati.
Indiferent de ce te atrage, acum este momentul sa explorezi oportunitatile de
carierd si sa investesti in‘tine insuti prin dezvoltarea abilitatilor pe care iti place
cel mai mult'sale folosesti.

Asteptarile angajatorului

Exista trei seturi de aptitudini si abilitati fundamentale si cinci domenii de com-
petenta necesare la locul de munca, pe care le gasesti descrise mai jos.

Astfel, angajatorul cauta la un angajat o combinatie optima intre competentele ce-
rute de postul respectiv si aptitudinile si abilitatile potentialului angajat.
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Cele cinci competente
1. Resurse: identifica, organizeaza, planifica si aloca resursele.

a)

b)

9]

d)

Timpul - selecteaza activitatile cu obiective importante de indeplinit, le
imparte in categorii, aloca timpul necesar ducerii la indeplinire, pregateste
si urmareste graficele.

Banii — foloseste si pregateste bugetele, face planificari, completeaza re-
gistre si evidente, face ajustari ale bugetelor pentru a duce la indeplinire
obiectivele.

Materialele si dispozitivele — cumpara, depoziteaza, atribuie si foloseste
materialele sau spatiul cat mai eficient.

Resursele umane - evalueaza aptitudinile angajatilor si distribuie sarcinile
de munca conform cu rezultatele primite, evalueaza performantele si ofera
feedback.

2. Relatii interpersonale: lucrul cu ceilalti.

a)

b)

f)

Participa la sarcini ca un membru al echipei - contribuie la eforturile de
grup.

li invata pe ceilalti noi abilitati.

Relatiile cu clientii — incearca sa indeplineasca asteptarile clientilor.

Preia conducerea - comunicavideile. noi pentru a justifica strategi-
ile adoptate, expune argumente sinii convinge pe ceilalti, contesta in
cunostinta de cauza procedurile si politicile existente.

Negociaza —indreapta discutiaspre intelegeri profitabile care sa presupuna
schimbul de resursegrezolva interesele divergente.

Adaptare la nou,la diversitate — lucreaza cu toti angajatii, indiferent de
profilul si experientele mostenite.

3. Informatii: Dobandireasi folosirea informatiilor.

a)
b)
Q)
d)

Aduna si evalueaza informatiile.

Organizeaza siiactualizeaza informatiile.
Interpreteaza si comunica datele.

Foloseste computerul si proceseaza informatiile.

4. Sistemele:intelege procesul complex al interrelationarii.

a)

b)

9]

intelege sistemele - stie cum lucreaza sistemele social, organizational si
tehnologic si interactioneaza efectiv cu ele.

Monitorizeaza si corecteaza performanta - distinge intre orientarile exis-
tente, prevede impactul asupra sistemelor de operare, descopera devierile
de la performantele sistemului, corecteaza defectiunile.

Imbunatateste si creeaza sisteme - da sugestii referitor la modificarile
sistemului actual, dezvolta sisteme noi sau ofera alternative la cel actual
pentru a imbunatati performantele.



5. Tehnologia - foloseste o0 mare gama de tehnologii.

a)

b)

o)

Selecteaza tehnologia — alege procedurile, masinile si echipamentele, in-
clusiv calculatoarele si alte tehnologii adiacente.

Aplica tehnologiile pentru indeplinirea sarcinilor - intelege scopurile
sistemului tehnologic, scopurile si procedurile necesare pentru punerea in
functiune si folosirea echipamentului.

intretine echipamentele si rezolva problemele ce pot aparea la acestea -
previne, identifica sau rezolva problemele echipamentelor, inclusiv in ca-
zul computerelor si al altor tehnologii.

Aptitudinile de baza: cititul, scrisul, cunostintele matematice, ascultare eficienta,
vorbire clara.

a.

b.

d.

e.

Cititul — localizeaza, intelege si interpreteaza informatiile scrise.in docu-
mente sau in alte materiale, cum ar fi manuale, grafice, planificari.

Cititul - comunica rationamente de gandire, idei, informatii, )mesaje in
forma scrisa, creeaza documente cum ar fi: scrisori, indicatii, manuale,
rapoarte, grafice, tabele.

Cunostintele matematice — poate sa efectueze calcule de baza si sa-si
insuseasca probleme practice prin“folosirea procedeului matematic
corespunzator pentru rezolvarea acestora.

Ascultarea — poate sa primeasca, Sa urmareascd, sa interpreteze si sa
raspunda mesajelor verbale si altor replici/intrebari.

Vorbitul - poate sa structureze idei si sale comunice in forma orala.

Abilitati cognitive: gandire creativa, luare de decizii, rezolvare de probleme, vizuali-
zare in perspectiva a situatiilor, cunoasterea procedeelor de invatare, cunoasterea
diferitelor rationamente.

a.
b.

Gandire creativa — genereaza idei noi.

Luare de decizii — contureaza idealuri si reguli, genereaza alternative, pre-
vede eventuale riscuri, evalueaza oferte si alege cea mai buna solutie.
Rezolvare de probleme - recunoaste situatii de impas, planifica si
implementeaza planuri de actiune.

Vizualizareasin perspectiva a situatiilor - organizeaza si proceseaza sim-
boluri, imagini, grafice, obiecte si alte informatii.

Cunoasterea procedeelor de invdtare - foloseste metode eficiente de
invatare pentru a-si insusi si pentru a aplica noi cunostinte si abilitati.
Cunoasterea rationamentelor — descopera reguli ori principii care sa scoata
in evidenta relatiile dintre doua sau mai multe obiecte si aplica aceste pro-
cedee pentru rezolvarea problemelor.
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Calitatile personale - includ responsabilitatea, respectul de sine, sociabilitatea,
autogestionarea, integritatea, onestitatea
a. Responsabilitatea — presupune dovezi si eforturi semnificative in sensul
atingerii unui obiectiv.
b. Respectul de sine - incredere in fortele proprii si mentinerea unei pareri
pozitive despre sine.
¢. Sociabilitate -demonstrareaintelegerii,dezvoltarea unorrelatiide amicitie,
adaptabilitate, empatie, politete.
d. Autogestionare - autoevaluare cu precizie, proiectarea obiectivelor per-
sonale, monitorizarea progreselor, autocontrol.
e. Integritate/onestitate — alegerea cdilor oneste de actiune,

Sau (sub forma de tabel)

Abilitatile-cheie ale angajatului

Cititul, scrisul, cunostinte matematice minime, ascultare
eficienta, vorbire clara

Aptitudini de baza

Creare de idei noi, luare de'decizii, rezolvarea problemelor,
invatare eficientd, folosirearationamentelor pentru rezol-
varea problemelor

Aptitudini cognitive

Urmarirea idealurilor, imagine de sine pozitiva, sociabili-
tate, autoanaliza realista, onestitate

Aptitudini personale

Foloseste ‘la maximum timpul, banii, materialele si
resursele umane

Managementul
resurselor

Relatiile interper-
sonale

Lucreaza in echipa, este capabil sa invete si sa conduca
alti angajati cu diverse profiluri de orientare, intruneste
asteptarile clientilor si negociaza bine

Managementul Aduna si organizeaza informatiile si are cunostinte solide

informatiilor de utilizare a calculatorului

Managementul Lucreaza bine intr-un sistem (organizational si tehnolo-

sistemelor gic), poate supraveghea si corecta performantele si ofera
solutii de imbunatatire a sistemului

Managementul Selecteaza, pune in functiune si lucreaza cu instrumente

tehnologiei si echipamente (inclusiv computere), mentine aparatele

in functiune si rezolva problemele aparute

Exista cel putin patru perspective diferite din care poate fi privit un loc de munca:
prin prisma angajatului (perspectiva subiectiva), a colegului de munca, a clientu-
lui si a angajatorului. Prin intelegerea asteptarilor din partea fiecdrei parti dintr-un




astfel de raport de munca, poti identifica ce abilitati si calitati ai deja sau pe care
trebuie sa ti le mai dezvolti.

Asteptarile unui angajat de la angajator se materializeaza in (exceptand remune-
rarea in concordanta cu munca prestata):

« concediu de odihna platit (obligatoriu);

« concediu medical platit (obligatoriu);

+ asigurari medicale (optional);

+ plan de carierd (optional);

+ plata cheltuielilor de pregatire (masterat etc.) (optional);

. alte beneficii: telefon, laptop, masina etc. (optional).

\ A
e'l'_ Activitate. Locul meu de munca
Obiectiv: Vei identifica o serie de locuri de munca si cerintele' pentru ele.

Actiune:intocmeste o schema a locurilor de munca pe timpul verii sau pe parcursul
unui an sau cu acelea pe care ti-ai dori sa le ai. Apoi,in grupe de cate 4-5, selectati
un exemplu dat in lista personala si dezbateti calitatileinecesare ocuparii acelui loc
de munca din cele patru perspective enumerate mai sus. Ulterior, selectati un alt
exemplu dat si continuati discutiile pana cand profesorul va intrerupe dezbaterea.

Exemplu: lucrator la

Locul de munca spalatoria auto

De ce fel de abilitati/
calitati trebuie sa dai
dovada?

Meticulozitate; forta
inbrate, abilitatea de

a lucra repede si bine.

E nevoie de talent?

Nu

Gradul de.interes fata
de activitate in viitor
(putin, mult ete.)

Foarte putin

loc de munca?

Daca ai avea aceasta Nu
afacere, ai fi si angajat?
Te-ai angaja la acest Da
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(N
E I Activitate. Ce cred eu si ce se intampla in realitate
Obiectiv: Vei descoperi diferenta dintre ceea ce crezi ca doresc angajatorii si ceea
ce asteapta ei de fapt.
Actiune: Veifolosi diagramele lui Venn. Pentru ce sunt folosite diagramele lui Venn?
Pentru a compara si a evidentia doua idei, doua concepte sau doua exemple.

COMUN

Formati grupe de cate 4-5 si comparati lista proprie a calitatilor de la capitolul 5.1
cu lista abilitatilor si calitatilor unui angajat: Fiecare grupd deseneaza o diagrama a
lui Venn care sa compare si sa puna in'evidenta caracteristicile unui antreprenor si
pe cele ale unui angajat.

il

- Activitate. Puncte tari si puncte slabe

Obiectiv: Vei examina punctele tari si pe cele slabe, pentru a vedea daca poti trece
de cerintele unui angajator.
Actiune: Completeaza tabelul cat mai realist.

Aptitudini/abilitati fundamentale

Aptitudini/abilitati Statut Statut Statut Statut
Aptitudini de baza in devenire | Tncepator | Avansat Expert
Citit
Scris

Cunostinte matematice

Ascultare

Vorbire




Abilitati cognitive Statut Statut Statut Statut

Gandire creativa

Rezolvarea problemelor

Vizualizarea in
perspectiva a situatiilor

Cunoasterea strategiilor
de invatare

Cunoasterea diferitelor
feluri de rationamente

Calitati personale Statut Statut Statut Statut

Responsabilitate

Respect de sine

Sociabilitate

Automanagement

Integritate/onestitate

Competente necesare la locul de munca

Aptitudini/abilitati Statut Statut Statut Statut

Administrarea resurselor:
identificare, organizare,
planificare sialocarea
resurselor

in devenire | Incepator | Avansat Expert

Timp

Bani

Resurse materiale si facili-
tati

Resurse umane
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Relatii interpersonale:
lucrul cu ceilalti

Statut

Statut

Statut

Statut

Participare ca membru al
echipei

li invata pe ceilalti abilitati
Noi

Asistenta pentru clienti

Abilitati de conducere

Negociere

Adaptare la nou,
la diversitate

Informatiile: adunarea si
folosirea lor

Statut

Statut

Statut

Statut

Adunarea si evaluarea
informatiilor

Organizarea si actualiza-
rea informatiilor

Interpretarea si comuni-
carea informatiilor

Folosirea computeru-
lui pentru procesarea
informatiilor

Sistemul relatiilor sociale:
intelegerea fenomenului
complex de interrelationare

Statut

Statut

Statut

Statut

Intelegerea sistemului

Urmarirea si corectarea
performantei

imbunatatirea si gandirea
de noi sisteme




Tehnologia: lucrul cu dife-
rite mijloace

Statut

Statut Statut Statut

Selectarea tehnologiei

Aplicarea tehnologiei in
proiecte

Intretinerea echipamen-
telor si rezolvarea proble-
melor legate de acestea
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Note






