2.4. Bugetul de venituri si cheltuieli pentru activitatile propuse

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI S| IMPORTANTA INTOCMIRII ACESTUIA

n orice firm4, actiunea financiard precede orice actiune tehnicd, economicd sau organizatoricd. Mai Intai
se procura resursele financiare necesare si apoi are loc fluxul real de bunuri. Se poate spune, asadar, ca
decizia de natura financiara precede orice decizie economicad, rezultand de aici, importanta elaborarii si
fundamentarii bugetului oricarei afaceri.

Bugetul de venituri si cheltuieli este un instrument managerial care asigurad, in expresie financiara, dimen-
sionarea obiectivelor firmei, a cheltuielilor, veniturilor si rezultatelor, precum si evaluarea eficientei
economice a firmei. Acesta este format, potrivit denumirii, din venituri si cheltuieli. Pentru o firma care
functioneaza de mai multi ani, elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli ia, de regula, ca reper situatia
financiara inregistratd in perioada anterioard. In aceste conditii, in elaborarea bugetului de venituri si
cheltuieli si in fundamentarea principalilor indicatori de buget se vor avea in vedere urmatoarele repere
orientative: - punerea in practica a activitatilor din planul de afaceri; - realizarea obiectivelor asumate de
firma.

Bugetul este detaliat pe elemente de venituri si cheltuieli.

Cheltuielile din activitatea curenta sunt cheltuieli de productie si se refera la activitatea propriu-zisa a
firmei, desfasurata in urma derularii afacerii la capacitatea maxima. Cheltuielile de productie totale includ
mai multe componente: - cheltuielile de productie directe; - cheltuielile de productie indirecte.

Veniturile din activitatea curenta presupun detalierea volumului vanzarilor pentru fiecare categorie de
produs si se refera la activitatea propriu-zisa a firmei, desfasurata in urma derularii afacerii la capacitatea
maxima.

La sfarsitul perioadei pentru care s-a intocmit bugetul, prevederile facute trebuie comparate cu realizarile
obtinute. Comparatia va fi urmata de analiza acesteia. in situatia in care, de exemplu, cheltuielile vor fi mai
mari decat cele previzionate, analiza trebuie sa se finalizeze cu identificarea cauzelor care au dus, la acest
rezultat si @ masurilor care trebuie sa determine evitarea unei asemenea situatii, pe viitor.

Importanta fntocmirii bugetului de venituri si cheltuieli. in lipsa unui plan financiar, intreprinzatorii nu ar
avea drept repere decat realizarile anilor anteriori sau realizirile concurentei. Intr-o economie in continud
schimbare, doar raportarea la rezultatele obtinute anterior nu poate fi relevantd pentru desfasurarea
activitatii viitoare.

Bilantul contabil este un document cumulativ care reflectd tranzactiile financiare pe care le realizeaza o
firma, intr-o perioada de timp. Rolul bilantului contabil poate fi urmarit pe doua planuri:

1. furnizeaza informatii care fundamenteaza deciziile financiare ale firmei; acestea pot fi: - decizii
interne, referitoare la alocarea fondurilor pentru compartimentele firmei, suplimentarea unor
cheltuieli etc.; - decizii externe, referitoare la efectuarea unor investitii, imprumuturi, Incheierea de
contracte etc.

2. evidentiaza capacitatea firmei de a realiza plati, pe termen scurt, pentru acoperirea cheltuielilor
necesare desfasurarii activitatii firmei; pe termen mediu si lung, in conditiile realizarii unor



investitii, ale contractarii unor imprumuturi, ale achizitionarii de noi spatii pentru dezvoltarea
afacerii etc.

FLUXUL DE NUMERAR (CASH FLOW)

Fluxul de numerar (cash flow, in engleza) este un instrument de planificare financiara; reprezinta circuitul
banilor sub forma de intrari si iesiri de bani in/din firma, pe o perioada determinat de timp.

Fluxul de numerar se regiseste In bilantul contabil; furnizeazs, pentru o anumita perioad3 de timp, o
proiectie financiara a urmatoarelor date:

e disponibilitdtile bdnesti cu care genereaza afacerea (pot fi in casd si la bancd; includ si capitalul
social al firmei varsat in numerar);

e intrari de numerar previzionate prin incasari din activitatea de exploatare, din datorii financiare, din
alte surse etc.;

e jesiri de numerar previzionate, care includ: plati pentru activitatea de exploata re, plata impozitelor,
taxelor, rambursari de credite, plata unor dobanzi etc.

Conform provenientei si destinatiei banilor, fluxul de numerar poate fi:

1. flux de numerar operational, din activitati de exploatare; reprezinta principala sursa de venituri si
cheltuieli; include, in principal: incasdri in numerar din vanzarea de bunuri economice; plati in
numerar catre furnizorii firmei; plati in numerar catre angajati (sau in numele acestora);

2. flux de numerar de investitii; include, in principal: incasari Tn numerar din vanzarea de terenuri,
cladiri, utilaje, echipamente etc.; plati in numerar pentru realizarea unor investitii In mijloace fixe:
terenuri, cladiri, utilaje, echipamente;

3. flux de numerar financiar, din activitati de finantare; include, in principal: banii care provin din
surse externe (contractarea unor imprumuturi, emisiunea de actiuni etc.); banii destinati platilor
externe (rambursarea unor Imprumuturi, plti citre actionari etc.).

Previziunea poate fi influentata de diferiti factori (cu potential de risc), asa cum sunt: caracterul sezonier al
produselor; accentuarea concurentei pe piata; scaderea puterii de cumparare a populatiei. Previzionarea
numerarului, pe termen scurt, mediu si lung trebuie sa previna o eventuala criza financiara a firmei, sa
reduca riscurile financiare si sa permita rezolvarea situatiilor neprevazute.

Bugetul de venituri si cheltuieli constituie un instrument managerial care influenteaza activitatea unei
firme, fiind totodata un mijloc de exercitare a controlului financiar. Bugetul de venituri si cheltuieli se
intocmegste pe baza situatiei financiare inregistrate de firma in perioada anterioara, conform obiectivelor si
activitatilor firmei. Fluxul de numerar este un instrument de planificare financiara care conditioneaza
activitatea financiara normala a firmei.
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